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Aktiengesellschaft mit Sitz in Interlaken, iiber deren Geschiftstitigkeit vorliegend berichtet wird.

Meterspurige Regionalbahn auf den Linien von Interlaken Ost nach Zweiliitschinen (gemeinsam) und von dort

Je nach Grindelwald und Lauterbrunnen, zur Berner Oberland-Bahnen AG gehérend.

Abkiirzung fiir Berner Oberland-Bahn.

8o-cm-spurige touristische Bergbahn Wilderswil — Schynige Platte, zur Berner Oberland-Bahnen AG gehérend.
Abkiirzung fiir Schynige Platte-Bahn.

Konzern besteht aus dem Konsolidierungskreis der Jungfraubahn Holding AG. Wichtigste Tochtergesellschaften sind
die Jungfraubahn AG, die Wengernalpbahn AG und die Firstbahn AG.

Allianz der Berner Oberland-Bahnen AG mit der Jungfraubahn-Gruppe. Diese Gesellschaften haben die Geschiifts-
fiihrung der Jungfraubahnen Management AG iibertragen, an der die Berner Oberland-Bahnen AG ebenfalls
beteiligt ist. Alle Beteiligten stehen damit unter einer einheitlichen operativen Fiihrung (Geschdfisleitung Jungfrau-
bahnen). Die Jungfraubahnen treten einheitlich und ausschliesslich unter der eingetragenen Markejungﬁau—Top/

of Europe auf.
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
geschdtzte Damen und Herren

ericht an die Aktionarinnen und Aktionire

Die Liitschine ist am 10. Oktober 2011 nach starken Regen-
fillen iiber ihre Ufer getreten. Zwischen Zweiliitschinen und
Lauterbrunnen wurden das Bahngleis und zum Teil auch die
Staatsstrasse tiberschwemmt. Lauterbrunnen war zeitweise
ginzlich von der Umwelt abgeschnitten. Voriibergehend
musste der gesamte Betrieb der Berner Oberland-Bahn
eingestellt werden. Den Wassermassen erstmals standhalten
musste die neue Druckbriicke vor Wilderswil. Das neue
Bauwerk hat sich wie alle iibrigen nach dem Unwetter 2005
getroffenen baulichen Massnahmen (Uferverbauungen lings
BOB) bewihrt. Die Gleise wurden jedoch auf anderen, nicht
befestigten Abschnitten teilweise unterspiilt beziehungs-
weise weggerissen. Die Bahnstrecke nach Lauterbrunnen
blieb danach wihrend 20 Tagen unterbrochen.

Wir erwihnen dieses Naturereignis gleich an erster Stelle,
weil es unser Ergebnis 2011 entscheidend beeinflusst. Die
Bahnstrecke wurde arg in Mitleidenschaft gezogen, und auch
die Stromversorgung der Schynige Platte-Bahn wurde getrof-
fen, der Gleichrichter in Wilderswil zerstort. Die Wieder-
herstellung der Anlagen kostet insgesamt rund CHF 1,8 Mio.
Zu einem grossen Teil konnten die Arbeiten bis zur Wieder-
aufnahme des Bahnbetriebs auf der Strecke nach Lauter-
brunnen am 31. Oktober 2011 erledigt werden. Die Stromver-
sorgung der Schynige Platte-Bahn wird an einem sicheren
Ort beim Bahnhof Wilderswil neu installiert. Diese Arbeiten
werden bis zur ordentlichen Betriebsaufnahme im Friithjahr
2012 ebenfalls erledigt sein.

Fur die versicherbaren Anlagenteile und fiir den Betriebs-
unterbruch verfiigen wir {iber Policen zur Schadensdeckung.
Aus diesen Vertrigen werden nach Abzug der Selbstbehalte
CHF 350 ooo an die Schiden geleistet. Nicht versichert ist
das Bahntrassee mit Dimmen, Kunstbauten, Unterbau,
Schotterbett, Schwellen und Schienen. Zur Deckung der
Wiederherstellungskosten fiir die Fahrbahn haben wir daher
am 18. Oktober 2011 ein Hilfeleistungsgesuch gemiss Art. 59
des Eisenbahngesetzes beim Bundesamt fiir Verkehr ein-
gereicht. Unsere Anfrage wurde wegen fehlenden Mitteln
jedoch negativ beantwortet. Die Infrastrukturrechnung und

daher mit dem ganzen Wiederherstellungsaufwand ab-

\jmit auch die handelsrechtliche Gesamtrechnung werden

ziiglich Versicherungsleistungen in der Hohe von rund

CHF 800 000 belastet. Zusitzlich werden erneuerte Anlagen
im Betrag von rund CHF 650 ooo nach Abschluss der Arbei-
ten aktiviert.

Neben dem Unwetter gibt es aber durchaus auch Erfreuliches
zu berichten: Die Berner Oberland-Bahn konnte ihre Fahr-
ausweisverkiufe gegeniiber dem Vorjahr um 2,5% steigern.
Markante Zuwachsraten von bis zu 30 % bei den Frequenzen
waren vor allem im Friihjahr zu verzeichnen und wurden
vornehmlich mit Reisenden zum Jungfraujoch erzielt. Der
Anstieg beim Verkehrsertrag betrigt 4 %. Mit CHF 9,8 Mio.
erzielte die Bahn die héchsten Einnahmen seit Wegfall der
als Tarifanniherung bekannten Fahrpreissubvention im
Jahre 1996. Der Mehrertrag reicht aus, um die Kiirzungen
der Abgeltung von Bund und Kanton praktisch auszuglei-
chen. Der Bund hat Mittel bereitgestellt, um die Auswirkun-
gen der Frankenstirke abzufedern. Auch die Berner Ober-
land-Bahn hat bei verschiedenen Ticketkategorien, welche
vor allem von Gisten aus dem Euro-Raum genutzt werden,
die geplanten Ertrige nicht erreicht. Ihr wurde daher ein
Nachtragskredit tiber CHF 139 ooo bewilligt. Mit den Zah-
lungen der Betriebsausfallversicherung nach dem Unwetter
vom Oktober 2011 konnten die gesamten Einnahmen aus
dem Hauptgeschift im Vergleich zum Vorjahr schliesslich in
etwa gehalten werden.

Die Schynige Platte-Bahn hat unsere Erwartungen in der
Hochsaison nicht erfiillt. Die Frequenzen lagen Ende

der Sommersaison unter dem Rekordniveau des Vorjahres.
Die zusitzlich eingeleiteten Herbstpromotionen, welche An-
fang Oktober eine starke Nachfrage auslosten, wurden leider
durch das Hochwasser wieder abrupt beendet. Nach den drei
Ausfalltagen kam der Verkehr auf der Schynige Platte-Bahn
nicht mehr recht in Schwung. Der Ausfall wurde durch

die Leistungen der Versicherung fiir Betriebsunterbruch
gemildert, sodass schliesslich mit CHF 3,55 Mio. der Rekord-
Verkehrsertrag vom Vorjahr egalisiert werden konnte.

Die Betriebsaufwendungen liegen innerhalb unserer Bud-
gets. Der Erfolg der Nebengeschifte und Gewinne aus
Anlagenverkiufen, die beim Verkauf der Landreserven in

/
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Bahnstrecke nach Unwetter vom 10. Oktober 2011.

Interlaken Ost realisiert werden konnten, wiirden es erlau-
ben, letztlich sogar einen bedeutenden Jahresgewinn auszu-
weisen. Nun schlagen jedoch die erwihnten einmaligen
Wiederherstellungskosten zu Buche. Die Naturgewalten ha-
ben uns damit einen deutlichen Strich durch die Rechnung
gemacht, sodass nach einem Jahr mit Hochs und einem
schlimmen Tief letztlich ein bescheidener Gewinn von rund
CHF 30 000 resultiert.

Abgeltung

Die Besteller (Bund und Kanton) sind verpflichtet, die Abgel-
tung mit der Transportunternehmung so zu vereinbaren,
dass das im Rahmen des abgeltungsberechtigten regionalen
Personenverkehrs bestellte Angebot kostendeckend produ-
ziert werden kann. Das Budget und der Finanzplan fiir die
Bestellperiode bilden damit die Basis fiir die Beurteilung der
eingereichten Offerten. Sie miissen, gegebenenfalls durch die
Anpassung der Hohe der Abgeltung, ausgeglichen gestaltet
werden.

Das Tourismusgeschift, das den Geschiftsgang der Berner
Oberland-Bahnen AG wesentlich pragt, ist stark von wirt-
schaftlichen und meteorologischen Faktoren abhingig und
entsprechend volatil. Die finanzielle Planung ist in diesem
Umfeld keine Fortschreibung der Vergangenheit, sondern
eine von Risikotiberlegungen geprigte, laufende Neubeurtei-
lung der Lage. Das Budget wird zudem von der Sichtweise,
unter der es erstellt wird, wesentlich beeinflusst: Ein nach
handelsrechtlichen Sicherheitsiiberlegungen erstellter Voran-

schlag wird ganz anders aussehen als einer, der im Sinne V(y
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Zielvorgaben ambitiose bisher unerreichte Zahlen enthilt.
Die im Offertverfahren vorgelegten Budgets sind daher keine
wertfreie, objektive Vorgabe, vielmehr sind sie selbst Gegen-
stand der Verhandlungen.

Der Statistik auf Seite 30 des Geschiftsberichts kann ent-
nommen werden, wie konstant die Berner Oberland-Bahnen
AG ihre Verkehrsertrige in den Jahren nach 2004 steigern
konnte. Unsere zu Recht von vorsichtiger Zuriickhaltung
geprigte Budgetierung rechnete jeweils nicht von vornherein
mit dieser Entwicklung. Daher liefen die Budgets, auf denen
die Abgeltung dieser Jahre vereinbart wurden, aus heutiger
Sicht der tatsichlichen Entwicklung hinterher. Wir waren
danach mehrmals in der Lage, die Prognosen zu iibertreffen
und Gewinne zu erzielen.

Der Riickgang der Abgeltung iiber die Jahre 2005 bis 2011
von CHF 15,7 Mio. auf CHF 12,2 Mio. zeigt, dass sich die posi-
tive Entwicklung — wenn auch mit leichter Verzégerung —
durchaus auf die Offertverhandlungen auswirkte: Die Abgel-
tungsgeber setzten immer engere Verhandlungsziele. Er-
reichtes wurde in die Prognose fiir die nichste Periode einge-
baut, die Budgetbasis stieg verkehrsertragsseitig kontinuier-
lich an, die Abgeltung wurde entsprechend gekiirzt. Die
Ergebnisse der letzten Jahre zeigen jedoch, dass eine Periode
iiberdurchschnittlichen Wachstums nicht dauernd anhalten
kann. Gerade im koreanischen Markt, der fiir die Berner
Oberland-Bahnen von grosser Bedeutung ist, ist das Poten-
zial praktisch ginzlich erschlossen. Entsprechend stagnieren
die Wachstumsraten, und die Nachfrage verharrt auf kons-
tantem — immerhin erfreulich hohem — Niveau.

Es wird unumginglich sein, auch mit der Hohe der Abgel-
tung auf die neuen wirtschaftlichen Gegebenheiten zu re-
agieren. Der zeitliche Nachlauf darf dabei nicht grosser sein
als bei der Aufwirtsbewegung (aus der fiir die Abgeltung
eine Abwirtsbewegung resultierte), ansonsten die Berner
Oberland-Bahnen AG an ihrer Substanz geschadigt wiirde.
Wir sind iiberzeugt, die entsprechenden Verhandlungen
unter den hier vorgestellten Gegebenheiten mit Bund und

\jnton erfolgreich gestalten zu kénnen.

Perspektiven

Unser grosstes Investitionsvorhaben ist der neue, 700 Meter
lange Tunnel im Buechiwald zwischen Zweiliitschinen und
Liitschental auf der Strecke nach Grindelwald. Der Buechitun-
nel wird die Betriebssicherheit stark erhéhen, da er einen
kurvenreichen, untibersichtlichen Streckenabschnitt ersetzt,
der schon mehrmals durch Naturereignisse (Lawinen, Stein-
schlag, Hochwasser) in Mitleidenschaft gezogen wurde und
der zwei Tunnel mit ungentigendem Lichtraumprofil auf-
weist. Derzeit laufen die Vorbereitungen fiir das Vorprojekt.
Begehungen und Absprachen mit den Amtern und Grund-
eigentiimern verliefen bis anhin zufriedenstellend. Im
Portalbereich Ost muss auf einen Teil der Trinkwasserversor-
gung der Gemeinde Giindlischwand besonders Acht genom-
men werden. Auch hier konnten Losungen fiir einen genii-
genden Schutz wihrend Bau und Betrieb gefunden werden.

Wir befassen uns in unseren strategischen Uberlegungen
mit der nichsten Rollmaterialgeneration fiir die Berner Ober-
land-Bahn (Ersatz von teilweise weit iiber 40-jihrigen Trieb-
und Personenwagen). Mit diesem Erneuerungsschritt gehen
umfassendere konzeptionelle Uberlegungen einher. Eine
erste Auslegeordnung fiir den Investitionsbedarf in den
Sparten Verkehr und Infrastruktur bestitigte den hohen
Investitionsbedarf, der uns bewegt, der Generalversammlung
die Thesaurierung bzw. Zuriicklegung der Gewinne zu be-
antragen: Basierend auf den Uberlegungen zum kiinftigen
Betriebskonzept der Berner Oberland-Bahn, den neusten
Entwicklungen in der Fahrgastinformationstechnologie
(«FIS Commun»), der Zustandsanalyse von Bahnhéfen und
Sicherungsanlagen sowie den Anforderungen des Behinder-
tengleichstellungsgesetzes gehen wir von einem voraussicht-
lichen Investitionsbedarf bis Mitte der Zwanzigerjahre von
rund CHF 150 Mio. aus. Dieser Betrag beruht allerdings
lediglich auf einer groben Schitzung. Die bedeutendsten
Positionen bilden dabei der bereits erwihnte Buechitunnel
und das neue Rollmaterial. Vor einer Rollmaterialbeschaf-
fung werden wir das Werkstitten-, Unterhalts- und Remisier-
ungskonzept grundlegend tiberarbeiten.

Die Gondelbahn Grindelwald-Minnlichen (GGM) muss er-
neuert werden. Die Jungfraubahn-Gruppe schligt in diesery
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Zusammenhang vor, eine Idee von Paul Mathews (Ecosign
Mountain Resort Planners Ltd.) aufzunehmen und weiterzu-
entwickeln: Mit einer neuen Erschliessungsbahn in Y-Form
soll nicht nur die alte Gondelbahn zum Méinnlichen erneu-
ert, sondern auch die Kleine Scheidegg zusitzlich erschlos-
sen werden. Die neue Bahn ist geeignet, dem Skigebiet den
Rang einer erstklassigen Destination zu sichern. Dies durch
rasche Erreichbarkeit der Pisten, die Verbesserung der Ski-in-
Ski-out-Situation und durch Erschliessung der Talabfahrten
zur Beschiftigung. Ein besonderer Vorteil liegt zudem in der
Abstiitzung im Sommergeschift (Jungfraujoch), die der In-
vestition die notwendige Rendite sichert.

Zum visioniren Ansatz gehort auch die direkte Anbindung
an die Berner Oberland-Bahn. An einer neuen Haltestelle im
Raum Grindelwald/Rothenegg kann direkt in Richtung Ski-
gebiet beziehungsweise Jungfraujoch umgestiegen werden.
Nach der Prisentation dieser Idee entwickelte sich eine breite
und kontroverse 6ffentliche Diskussion. Da die Bergschaften
Wairgistal und Itramen als wichtigste Landeigentiimer an
einer Einungsversammlung das Projekt deutlich ablehnten,
ist ungewiss, ob die Idee tiberhaupt umgesetzt werden kann.
Mit Interesse erwarten wir die Ergebnisse einer vertieften
Prifung der Idee, die derzeit von der Wengernalpbahn AG
zusammen mit der Gondelbahn Grindelwald-Mannlichen
AG vorgenommen wird. Sollte sich die Bahn als machbar er-
weisen, wiren wir bereit, diese in unsere eigenen strategi-
schen Abklirungen mit einzubeziehen. Das wire dann aller-
dings erst der Anfang einer Phase der Konkretisierung, in
welche Bund und Kanton mit einbezogen werden miissten
(Finanzierung, Plangenehmigung).

Marketing

Die Wachstumsstrategien der Jungfraubahnen orientieren
sich primir an einer guten Auslastung der Anlagen tiber
langere Perioden, die dkologisch, volkswirtschaftlich und be-
triebswirtschaftlich nachhaltig sind. Das Leitmotto dazu lau-
tet: «Wir wollen 10 Monate Hochsaison!» Wie die erfreuliche
Zunahme der Frequenzen auf der Berner Oberland-Bahn im
Frithjahr 2012 zeigt, ist das primir im Zusammenhang mit

der erfolgreichen Vermarktung des Jungfraujochs und ande-
\ir touristischer Ziele zu erreichen. Die Einbettung der Ber-

ner Oberland-Bahnen AG in den Verbund der Jungfraubahnen
und die Integration in die Promotionen und Sonderangebote
der Jungfraubahn, Wengernalpbahn und Firstbahn ermdgli-
chen die direkte Partizipation an dieser Entwicklung. Zudem
fordern wir durch die Erh6hung der Qualitit des Angebots
(z. B.: Elimination des Zwischensaisonfahrplans) den Um-
stieg von der Strasse, konkret vom Reisecar, auf die Schiene.
An unseren strategischen Verkaufspunkten in Grindelwald,
Lauterbrunnen und Interlaken unterstiitzen wir die Distribu-
tion nach Kriften. Am Tor zu unserer Region, dem Bahnhof
Interlaken Ost, wird 2012 ein neuer Infopoint er6ffnet. Die-
ser wird es erlauben, die Erteilung von touristischen Infor-
mationen besser vom Fahrkartenverkauf zu trennen.

Ende 2010 haben die Jungfraubahnen eine Verkaufsplatt-
form auf jungfrau.ch aufgeschaltet. Diese wurde fiir die Zu-
sammenstellung kompletter Ferienaufenthalte im Paket oder
individuell konzipiert. Automatisiert und entsprechend kos-
teneffizient spricht sie einen Kundenkreis an, der geeignet
ist, die Kapazititen unter der Woche besser auszulasten.

Die Verkaufsplattform ist technisch als eine Koordinations-
stelle fiir verschiedene Buchungs- und Reservationssysteme
aufgebaut. Uber das Internet werden verschiedenste interne
und externe Partner angebunden. Derzeit bestehen Ver-
bindungen mit Hotel- und Ferienwohnungsdatenbanken,
Vermietstationen fiir Sportausriistungen, der Grindelwalder
Skischule, der JUNGFRAU Ski Region (SKIDATA), den Event-
und Bahnticketsystemen der Jungfraubahnen sowie einer
Annullationsversicherung. Der modulare Aufbau erlaubt die
Anbindung weiterer Partner mit deren Dienstleistungen und
Produkten. Die Investitionen der Jungfraubahnen zum Auf-
bau der Plattform beliefen sich auf CHF 1,2 Mio., verteilt auf
die Jahre 2010 und 2011. Die Méglichkeit, in Selbstbedie-
nung tiber das Internet verkaufen zu kénnen, eréffnet ein
Sparpotenzial. Da man zudem davon ausgehen darf, dass
iiber das Internet die bestehenden Kanile nur bedingt kon-
kurrenziert werden, ist die Plattform von Beginn eine Erfolg
versprechende zusitzliche Verkaufsstelle, die neue Teil-
mirkte erschliesst. Sie wurde von der Fachjury «Best of Swiss
Web» im Mirz 2012 in der Kategorie «business efficiency»

mit einer Silbermedaille ausgezeichnet. Unsere Verkaufs-
bemiithungen unterstiitzen wir mit Social-Media-AuftrittenJ
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(Facebook). Die Community kann rasch fiir die kurzfristige
Platzierung von Sonderangeboten erreicht werden.

Risk Management

Im Rahmen des Risikomanagements befassen sich die
Jungfraubahnen mit méglichen Ereignissen, die ihre Unter-
nehmen vom Weg zu ihren strategischen und finanziellen
Zielen abbringen kénnten. Dabei identifizieren die verant-
wortlichen Stellen sowohl Chancen als auch Gefahren. Der
Verwaltungsrat der Berner Oberland-Bahnen AG bespricht
diese Thematik regelmissig. Die Jungfraubahnen verfiigen
iiber ein den gesetzlichen Anforderungen entsprechendes in-
ternes Kontrollsystem (IKS). Mit diesem Instrument wird im
besonders sensiblen Bereich der Finanzen die Compliance
tiberpriift und beziiglich der Richtigkeit und Zuverlissigkeit
der Berichterstattung zusitzliche Sicherheit geschaffen.

Der Risikomanagement-Prozess ist in die bestehende Pro-
zesslandschaft eingebettet. Die Ablauforganisation regelt die
Verantwortlichkeiten und stellt sicher, dass die relevanten
Massnahmen geplant und umgesetzt werden. Zentrale
Grundlage des formellen Risikoprozesses bildet das Ver-
zeichnis der Risiken (Risikokatalog). Die Risiken werden
nach finanzieller Auswirkung und Eintretenswahrschein-
lichkeit bewertet und so in ihrer Bedeutung fiir das Unter-
nehmen rangiert (Risikoprofil). Der Risikokatalog der
Jungfraubahnen gibt eine Ubersicht iiber die operativen Risi-
ken und wird jahrlich unter der Leitung des Risk-Managers
iiberarbeitet.

Der Verwaltungsrat diskutiert und erginzt die sogenannten
strategischen Risiken mindestens einmal jahrlich. In der ak-
tuellen Beurteilung kommt der Verwaltungsrat zum Schluss,
dass die Finanzmarktkrise und ihre primiren Auswirkungen
vorerst einmal tiberwunden werden konnten. Die Frequenz-
und Verkehrsertragszahlen zeigten bis in den Herbst 2011
hinein einen Aufschwung und damit tendenziell eine Ent-
schiarfung der verschiedensten Risikopositionen. Allerdings
zeichneten sich immer deutlicher Anzeichen eines erneut
schwierigeren wirtschaftlichen Umfelds ab, sodass die

vorsichtige Zuriickhaltung der Risikobewertung beibehalten
\\wurde. Die Minimierungsstrategie fiir Hochwasserereignisse

schliesslich bedurfte einer Anpassung, da die wichtigsten
eigenen baulichen Massnahmen mittlerweile umgesetzt sind
und weitere Massnahmen einen weitriumigeren Ansatz
verfolgen und daher unter der Federfithrung der Schwellen-
korporationen stehen.

Aktionariat

Auch 2011 wurden die Aktien der Berner Oberland-Bahnen
AG an der Borse nur sparlich gehandelt (1400 Stiick). Der
Aktienkurs bewegte sich zwischen CHF 775 und CHF 100. Die
Aktionire mit einem Aktienbesitz tiber 3% sind im Anhang
zur Jahresrechnung auf Seite 18 aufgefiihrt. Sie haben uns
auf unsere Anfrage freundlicherweise Angaben zum aktuel-
len Stand ihres Besitzes gemacht. Kiinftig werden wir hier
jedoch nur noch auf die nach Bérsengesetz vorgeschriebenen
Publikationen beim Uberschreiten gewisser Grenzwerte ab-
stellen.

Verwaltungsrat

Aufgrund der Bestimmungen von Art. 762 Abs. 1 OR und
Art. 16 Abs. 1 unserer Statuten wihlt der Regierungsrat des
Kantons Bern einen Kantonsvertreter direkt in den Verwal-
tungsrat der Berner Oberland-Bahnen AG. Am 31. Dezember
2010 ist die BOB-Amtsperiode von Jiirg von Kéinel abgelaufen.
Infolge seiner schon zuvor erfolgten Pensionierung als Vor-
steher des Amts 6ffentlicher Verkehr war eine Neubesetzung
vorgesehen. Auf den 1. Januar 2011 hat der Regierungsrat die
Juristin Stephanie Diibi, Stellvertreterin Generalsekretariat
Bau-, Verkehrs- und Energiedirektion, fiir drei Jahre in den
Verwaltungsrat delegiert. Gemiss Art. 17 Abs. 1 der Statuten
konstituiert der Verwaltungsrat sich selbst. Er hat die Auftei-
lung der Chargen (Prisident, Vizeprasident, Sekretir) unver-
andert beibehalten. In Anbetracht der aktuellen Verhiltnisse
und des damit verbundenen Volumens der im Verwaltungs-
rat anfallenden Aufgaben verzichtet der Verwaltungsrat
weiterhin auf die Arbeit in Ausschiissen.

/
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Entschidigung der Organe

Unsere Gesellschaft hat das Management zusammen mit
allen anderen Gesellschaften der Jungfraubahnen an die
Jungfraubahnen Management AG uibertragen, welche die Ge-
schiftsleitung markt- und leistungsgerecht entschidigt und
ihre Praxis im Geschiftsbericht der Jungfraubahn Holding
AG (www.jungfrau.ch/report) offenlegt. Die Berner Oberland-
Bahnen AG beteiligt sich ausschliesslich am Fixgehalt des
Managements. Die Berner Oberland-Bahnen AG bezahlt
gemiss einem fiir die Gesamtheit der Geschiftsfithrungs-
kosten vereinbarten Verteiler einen Anteil von derzeit 29 %
an die von ihr mitgetragenen Anteile der Gehilter der Ge-
schiftsleitung.

Der Verwaltungsrat bezieht ein fixes Honorar und Sitzungs-
gelder. Ausfiihrlicher behandeln wir die Entschidigungsfra-
gen in unserem Corporate-Governance-Teil auf Seite 27 des

Geschiftsberichts. Den neuen Publikationsvorschriften leis-
ten wir im Anhang der Jahresrechnung auf Seite 19 f. Folge.

Personelles

Die operativen Betriebseinheiten der Jungfraubahnen wer-
den von einem gesamtverantwortlichen Leiter vor Ort ge-
fuhrt. Damit wird die Fithrungs- und Entscheidkompetenz
in nichster Nihe zum Geschehen und damit in engem Kun-
denkontakt wahrgenommen. Die Leiter der Betriebseinheiten
der Berner Oberland-Bahnen AG sind:

Werner Amacher ~ Schynige Platte-Bahn
Stefan Wiirgler Berner Oberland-Bahn

Christoph Egger, Mitglied der Geschiftsleitung, hat die
Jungfraubahnen per Ende November 2011 verlassen. Er lei-
tete seit 1999 die Firstbahn, die 2004 mit der Jungfraubahn
Holding AG fusioniert wurde. Im folgenden Jahr wurde
Christoph Egger in die Geschiftsleitung der Jungfraubahnen
gewihlt. Von seiner Funktion als Geschiftsleitungsmitglied
trat Christoph Egger am 31. August 2011 zuriick und wurde
nicht ersetzt. Die Geschiftsleitung der Jungfraubahnen
besteht nunmehr aus vier Mitgliedern.

N

Pensionskasse

Die Personalvorsorgestiftung der Jungfraubahnen hat ihre
technischen Grundlagen aktualisiert. Sie wechselte von EVK
2000 auf BVG 2012. Dies bedeutet insbesondere, dass mit
einer hoheren Lebenserwartung kalkuliert werden muss.
Zudem senkte sie den technischen Zinssatz von 3,5 % auf
3,0%.

Fuir die Anpassung der technischen Grundlagen konnte eine
speziell gebildete Reserve aufgeldst werden. Die Anpassung
des technischen Zinssatzes wirkt sich auf den Ausweis des
Deckungsgrades aus. Nach wie vor liegt dieser trotz der Zins-
satzanpassung und trotz des herausfordernden Anlagejahres
2011 immer noch bei rund 110 Prozent.

Die hohere Lebenserwartung machte auch eine Anpassung
des Umwandlungssatzes von 6,4 auf 6,0 % notwendig. Diese
wird schrittweise tiber 5 Jahre bis 2016 vollzogen. Damit wer-
den die Anwartschaften der noch aktiven Versicherten
geschmilert. Dem wurde durch eine Anhebung der Alters-
gutschriften begegnet. Im Zeitpunkt ihrer Pensionierung
werden die Versicherten tiber héhere Sparguthaben verfiigen,
sodass nach einer Umrechnung zum tieferen Zinssatz den-
noch wieder in etwa dieselben Renten resultieren werden.

Ausblick ins Jahr 2012

Wir blicken verhalten optimistisch in die kommende Saison.
Das bereits hinter uns liegende Wintergeschift war aufgrund
des starken Schweizer Frankens herausfordernd. Letztlich
reisten aus den Lindern des Euroraums weniger Giste in die
JUNGFRAU Ski Region als in den Jahren zuvor. Die Schwei-
zer verbrachten ihre Winterferien vermehrt im Ausland.
Dieser Trend wird voraussichtlich auch im Sommer zu beob-
achten sein und sich bei den Abonnementsverkiufen fiir Fe-
riengiste und bei den Einnahmen im Tagesausflugsverkehr
entsprechend auswirken. Unverindert wird die Berner Ober-
land-Bahn von den Feriengisten und bestimmten Gruppen-
segmenten als Zubringer zu den Erlebnisbergen und zum
Jungfraujoch benutzt werden. Die starke Marktposition des
Jungfraujoch—Top of Europe in Asien hilft, diese Riickginge

abzufedern. Zuversichtlich stimmt in diesem Zusammen-

hang, dass die Jungfraubahn im 2012 ihr 100-jihriges Besty
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hen feiert. Uber 8o Aktionen und Anlisse sind bereits im
Gang oder fiir das Jubildumsjahr geplant. Wir sind iiber-
zeugt, dass das weit herum Aufmerksamkeit erzeugt und
dass wir dadurch zusitzliche Giste auch auf der Berner
Oberland-Bahn transportieren kénnen.

Den Herausforderungen aus dem wirtschaftlichen Umfeld
begegnen wir mit diversen Neuerungen. Der Fahrplan 2012
sieht einen durchgehenden Halbstundentakt vom 17.12.2011
bis 28.10.2012 vor. Die Periode mit lediglich Stundentakt im
Frithjahr entfillt. Dadurch wird die Talbahn fiir die einhei-
mischen Kunden und Gruppenreisenden noch einmal attrak-
tiver. Die Schynige Platte-Bahn er6ffnen wir an Auffahrt,
mithin 1o Tage frither als im Jahre 2011. Neu ist der Jung-
fraubahnen-Centenary-Pass, der drei Tage freie Fahrt auf
dem ganzen Netz fiir CHF 225 erlaubt. Die im Jahre 2011 ein-
gefithrten «Musigibe» werden in der Anzahl reduziert, dafiir
mit dem Engagement arrivierter Musikgréssen verschiede-
ner Stilrichtungen aufgewertet.

Auflingere Sicht stimmt uns die kiirzlich ver6ffentlichte
Studie «Tourism towards 2030» der UN World Tourism Or-
ganization zuversichtlich. Diese prognostiziert ein jihrliches
Wachstum von 3,3%. Asien soll bis 2030 am meisten Markt-
anteile gewinnen, Europa aber bleibt klar die Nummer 1.
Eine allgemeine Riickkehr auf den Wachstumspfad wird fiir
das Tourismusjahr 2013 erwartet.

Dank

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die unsere ope-
rativen Ziele umgesetzt haben, die bereit sind, dauernd un-
sere Servicequalitit zu verbessern, die sich unablissig weiter-
bilden und die sich in der Lage zeigen, die laufend notwendi-
gen Verdnderungen zu meistern, sprechen wir unseren
herzlichen Dank aus. Sie sind unsere wichtigste Ressource
und das grosse Potenzial zur Bewiltigung der Zukuntft. Es
freut uns, sie im Jubildumsjahr der Jungfraubahn mit Dienst-
kleidern von Mammut neu ausriisten zu konnen. Zudem
werden wir ihnen zum Dank und Zeichen der Anerkennung
die Jungfrau-Jubildums-Uhr von Tissot und eine Freizeitjacke
von Mammut tiberreichen.

Bedanken diirfen wir uns beim Bund und beim Kanton Bern,
die mit der Bestellung umfassender Transportdienstleistun-
gen unseren Betrieb erst ermdglichen. Weiter sind wir vor
allem unseren Kunden und auch den Behérden der Gemein-
den, den Bergschaften, den Tourismusorganisationen, den
benachbarten Transportunternehmen und all den andern
Partnern, mit denen wir eine fruchtbare Zusammenarbeit
pflegen durften, zu herzlichem Dank verpflichtet. Schliess-
lich danken wir auch Thnen, werte Aktionirinnen und Aktio-
nire, fiir das Vertrauen in unsere Unternehmung herzlich.

Interlaken, 3. April 2012

Giinther Galli

Priisident des Verwaltungsrats

Urs Kessler
Vorsitzender der Geschiftsleitung
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Bahnbetrieb

Ins Geschiftsjahr fallen Teile je der Wintersaison 2010/2011
und der aktuellen Wintersaison 2011/2012: Die Wintersaison
2010/2011 fiel lediglich zufriedenstellend aus, zu knapp

war im historisch warmen Friithjahr die Schneelage, um an
die Rekordfrequenzen der Vorjahre ankntipfen zu kénnen.
Der Start in die neuste Saison erfolgte wetterbedingt mit
mehrwochiger Verspatung erst Mitte Dezember 2011. Bei der
Berner Oberland-Bahn wirkte sich das in Frequenzriickgin-
gen in den Monaten Februar und Dezember in der Gréssen-
ordnung von 9 % ebenfalls aus.

Ganz anders das Sommergeschift: In einzelnen Monaten
waren Frequenzzunahmen von bis zu 30 % gegeniiber dem
Vorjahr zu verzeichnen. Einzig im Juli bewegte man sich in
den Gréssenordnungen des Jahres 2010. Diese erfreuliche
Steigerung der Nachfrage ist primir dem Erfolg des Jungfrau-
Jjochs—Top of Europe zuzuordnen, an dem die Berner Ober-
land-Bahn partizipieren konnte.

Im Herbst standen die Organisation des Ersatzbetriebs auf
der Strasse und die Wiederherstellung der Betriebsbereit-
schaft nach dem Hochwasser vom 10. Oktober 2011 im Fokus
der Betriebsfithrung. Mit grossem Einsatz des Personals und
der beteiligten Unternehmen wurde die Wiedereréffnung der
Strecke nach Lauterbrunnen bereits per Ende Oktober 2011
ermdglicht. Auch mit den Behérden konnte man im Rahmen
der Not- bzw. Sofortmassnahmen sehr gut und unkompli-
ziert zusammenarbeiten. Der Unterbruch der Strecke hat
unverhofft Ressourcen fiir die Werkstatt freigesetzt (Beschif-
tigung Lokfiihrer). Die Revision des Triebwagens 304 konnte
beschleunigt werden. Er wurde Anfang 2012 als letztes
Fahrzeug aus dieser Baureihe total erneuert dem Verkehr
tibergeben und trigt seither das Wappen des Kantons Bern.

Zum Fahrplanwechsel am 11. Dezember 2011 wurde bei der
Wengernalpbahn der Doppelspurabschnitt Allmend in
Betrieb genommen. Dieser erméglicht, dass nun auch in
Lauterbrunnen das Umsteigen zwischen WAB und BOB im
regelmissigen Halbstundentakt erfolgen kann.

Die BOB fuhr unverindert zuverlissig. Die ohnehin wenigen
Anschlussbriiche in Interlaken Ost fithren, da zu den Haupt-
reisezeiten ein Halbstundentakt gefahren wird, fiir die Rei-
senden kaum zu nennenswerten Wartezeiten. Eine weitere
Optimierung der Anbindung an den Fernverkehr wird mog-
lich sein, wenn dereinst die Entflechtung der Linien rund um
den Bahnhof Bern (Wylerfeld) realisiert wird. Danach sollten
wieder direkte IC-Verbindungen nach Ziirich-Flughafen in
\fn Fahrplan aufgenommen werden. Die Jungfraubahnen

unterstiitzen die entsprechenden Forderungen der Touris-
musvertreter und des Kantons, jedoch nicht ohne gleichzeitig
darauf hinzuweisen, dass tiber Basel sehr attraktive Zugver-
bindungen direkt aus den Zentren Deutschlands bestehen.

Stellwerke und Bahniiberginge

Gemiss Auflagen des BAV sind in der Gemeinde Liitschental
diverse Bahniiberginge zu sanieren bzw. zusammenzulegen.
Der Landerwerb hierfiir gestaltet sich schwierig. Um dieses
Programm fristgerecht bis 2014 umzusetzen, wird es leider
unumginglich sein, in einem Fall auf das eisenbahnrechtli-
che Enteignungsverfahren zuriickzugreifen. Im Zusammen-
hang mit der Sanierung des Ubergangs iiber die Kantons-
strasse in Burglauenen (Halbschranken) wird zusammen mit
dem Kanton der Bau einer Unterfithrung gepriift. Auch mit
der neuen Schrankenanlage, die bis 2014 auch hier erstellt
werden muss, werden die Schliessungszeiten wegen der Zug-
kreuzungen unverindert tiber den zulidssigen Richtwerten
liegen. Nach einer ersten Begehung mit dem Kreisoberinge-
nieur steht allerdings fest, dass die kreuzungsfreie Losung
frithestens in den Strassenbudgets ab 2019 Platz hat.

Soweit auf dem Netz der Berner Oberland-Bahn noch Stell-
werke vom Typ Domino 55 vorhanden sind, werden diese
durch ein solches vom Typ 69 ersetzt. Im Jahre 2011 wurde
der Bahnhof Lauterbrunnen fiir rund CHF 600 ooo umge-
baut. In einer weiteren Etappe fiir CHF 4,5 Mio. werden
derzeit die Stellwerke Liitschental, Burglauenen und Schwendi
teilweise inkl. Servicegebiuden neu erstellt. Der Abschluss
erfolgt 2014 bis 2016 in Wilderswil, Zweiliitschinen und Sand-
weidli. Die erneuerte Sicherungsanlage wird eine Zuglen-
kungsfunktion erhalten. Dadurch erhilt die Sicherungsan-
lage Informationen iiber die Ziige (Fahrzeiten, Gleisnutzung,
usw.) und kann den Verkehr selbststindig steuern. Diese
Informationen sind ebenfalls Grundlage fiir das Kundenin-
formationssystem mit Echtzeitdaten und Anschlussinforma-
tionen. Dank der Schnittstelle zu den Iltis-Fernsteuerungen
der BLS und der Zentralbahn werden die Betriebs- und Infor-
mationsprozesse in Interlaken Ost beschleunigt.

Die Weichenheizungen der BOB werden heute manuell ein-
und ausgeschaltet. Die Einfithrung des Leitsystems und die
Umstellung zu automatisiertem und damit bedarfsgerech-
tem Heizen versprechen einen Riickgang des Energiever-
brauchs in der Gréssenordnung von 60%. Die Gesamtkosten
belaufen sich auf CHF 310 0oo. Die Ausriistung aller 36 Wei-
chen des Netzes erstreckt sich tiber die Jahre 2011 und 2012.

/

Bei einer vorsichtigen Schitzung darf mit einer Reduktion
des Energieverbrauchs von CHF 12 0oo bis 15 ooo jihrlich
gerechnet werden.




10 Jahresbericht 2011 Details zur Berner Oberland-Bahn

-

Bahnhof und Perimeter Interlaken Ost

Die Berner Oberland-Bahnen AG ist seit Ende 2008 alleinige
Besitzerin des Aufnahmegebdudes der Bahnhofanlage
Interlaken Ost. Entsprechend der generellen Zielsetzung,
alle geeigneten Raumlichkeiten in diesem Gebdude einer
sinnvollen kommerziellen Nutzung zuzufithren, entstanden
anstelle der bisherigen WC-Anlagen und der untergeordne-
ten Raumlichkeiten ein neuer Shop von Coop und zusétz-
liche Biiros. Die Toiletten wurden in ein neues Gebdude aus-
gelagert. Zum Konzept gehort auch eine Verbesserung der
Giste-Information: Im Zugang zum Bahnhof, an dem Tau-
sende von Touristen vorbeigehen («Tor zur Jungfrau Re-
gion»), wurde ein Informationspavillon eingerichtet und An-
fang 2012 erdffnet. Insgesamt wurden fiir die Neugestaltung
rund CHF 1,5 Mio. investiert.

Auf der Westseite des Aufnahmegebiudes konnte das soge-
nannte Baufeld West nach mehrjihriger Suche und Planung
nun fiir eine Uberbauung verdussert werden. In einem
Lingsbau entstehen auf ca. 5500 m2 Bruttogeschossfliche
eine neue Raiffeisenbank, eine schweizerische Jugend-
herberge mit 220 Betten und im Untergeschoss ca. 40 Park-
plitze.

Die Berner Oberland-Bahnen AG, die BLS Lotschbergbahn AG
(BLS) und die Zentralbahn AG (zb) sind gemeinsame Besitzer
der nicht betriebsnotwendigen Bahnhofparzelle Nr. 1847
Interlaken Ost. Die BOB hat zusammen mit den beiden
Bahnpartnern BLS und zb einer Umnutzung des fritheren
Giiterareals im Halte von ca. 11 800 m? zugestimmt. Danach
konnten die erforderlichen 6ffentlich-rechtlichen Planungen
durchgefiihrt werden und unter dem Lead der Berner Ober-
land-Bahnen AG erste Verkiufe getitigt werden. Im Jahr 2011
konnten weitere Teilflichen verdussert werden. Nunmehr
verbleiben noch rund 2500 m2 zur Abgabe. Verhandlungen
mit einem Interessenten sind derzeit im Gange.

Zweiliitschinen

Der Depot- und Werkstittenbau der Berner Oberland-Bahn
wurde in zwei Etappen in den Sechziger- und Achtziger-
jahren erstellt. Mit einer Sanierung der Hiille, einer Investi-
tion im Umfange von CHF 2,2 Mio., konnte das Gebiude
den heutigen Anforderungen im energetischen Bereich und
beztiglich Arbeitsplatzqualitit angepasst werden. Der Bau,
der in den Jahren 2010 und 2011 ausgefithrt wurde, erfiillt
den Minergie-Standard, was sich mit einer Einsparung von
40 ooo Litern Erddl pro Jahr (65% des Verbrauchs) 6kolo-
gisch als dusserst lohnend erweist. Daneben konnte dank
grossen Fenstern und einem besseren Raumklima die
Arbeitsplatzqualitit verbessert werden. Neu wird nun auch
der Parkplatz beim Bahnhof und Depot Zweiliitschinen
bewirtschaftet. Damit ist er fiir Dauerparkierer nicht mehr
attraktiv und steht vollumfinglich den Bahnkunden zur Ver-
fugung.
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Bahnbetrieb

Mit dem Schneebruch fiir die Schynige Platte-Bahn wurde am
18. April 2011 begonnen und der Betrieb am 28. Mai 2011
aufgenommen. Ein Blick auf die Entwicklung der Besucher-
zahlen iibers Jahr zeigt eine Abnahme gegentiber dem Re-
kordjahr 2o11. Die 115 310 Bergankiinfte liegen immer noch
tiber dem langjdhrigen Schnitt (+ 4,8 %). Einbussen ent-
standen in der zweiten Hilfte Juli und Anfang September
primir aufgrund der ungtinstigen Wetterbedingungen.

Der Betriebsunterbruch nach dem Hochwasser vom 10. Ok-
tober 2011 und die anschliessende Einschrinkung in der
Transportkapazitit wegen Strommangels bis zum Saison-
schluss am 23. Oktober 2011 verhinderten ein Aufholen, trotz
erfolgreich angelaufener Herbstaktion.

Am 31. Mai 2011 kollidierten auf Breitlauenen zwei Ziige der
Schynige Platte-Bahn, wobei eine Lokomotive umstiirzte.
Zum Gliick wurde beim Vorfall niemand verletzt, und auch
der Sachschaden hielt sich mit rund CHF 180 000 in Gren-
zen. Dieser wurde von einer Versicherung gedeckt. Als Un-
fallursache konnte eine verfrithte Zugabfahrt eruiert werden.

Die Schynige Platte-Bahn bildet als Kooperationspartnerin
auch einen Teil des Geschiftsfeldes Erlebnisberge der Jung-
fraubahn-Gruppe. Das verbindende Produkt ist der Jungfrau-
bahnen-Pass. Das Abonnement mit einer Giiltigkeit von
sechs Tagen vereint eine grosse Palette von Ausflugszielen.
Es ist eine ideale Grundlage fiir die Feriengestaltung in der
Region. Der Verkauf dieses Ferienabonnements nahm gegen-
iiber dem Vorjahr um 16 % ab. Der Anteil der Schynige
Platte-Bahn aus diesem Abonnement belduft sich auf rund
CHF 405 ooo.

Restaurant

Anlisslich der Generalversammlung 2011 konnte ein rund-
um erneuertes und stark erweitertes Bergrestaurant Schy-
nige Platte eingeweiht werden. Auf der Ostseite entstand ein
neuer, gegen Eiger, Monch und Jungfrau orientierter Neu-
bauteil mit 100 zusitzlichen Innenplitzen, einer neuen WC-
Anlage sowie einer auskragenden Terrasse mit 170 bedienten
Platzen. Aus betrieblichen Griinden wurde die Kiiche vom
Untergeschoss ins Erdgeschoss verlegt. Im Untergeschoss
befindet sich neu der Selfservicebereich mit 180 Plitzen. Ge-
wihlt wurde eine moderne, zeitgemasse Architektursprache,
die mit viel Transparenz arbeitet. Die gesamte Fassade ist
durchgehend in Metall und Glas gehalten. Die Materialisie-
rung verbindet hauptsichlich die Werkstoffe Stahl, Glas,
Holz. Im Zentrum stand der Kunde, fiir den ein sichtbarer
und erlebbarer Mehrwert entstand.

N

Die gesamte Investition betrug rund CHF 8 Mio. Die
Schynige Platte-Bahn hat iiber die Jahre beachtliche Mittel
fur dieses Vorhaben angespart. Die Generalversammlung
2011 hat beschlossen, den grossten Teil des Gewinns 2010
fiir den Bau des Berghauses zu verwenden und gleichzeitig
die Schynige Platte-Riicklagen aufzulésen, sodass letztlich
nur noch rund die Hilfte der Kosten als Aktivum in der
Bilanz verbleiben. Das wird sich giinstig auf den kiinftigen
Abschreibungsbedarf auswirken.

Musigibe

Polo Hofer und seine Band erdffneten am 11. Juni 2011 die
«Jungfrau-Musigibe» auf der Schynigen Platte. Das Publi-
kum war begeistert. Danach klatschten und tanzten die Leute
im neuen Berghotel auf 2000 m ii. M. noch weitere sieben
Mal. In der Konzertreihe, die im Sommer 2011 erstmals
durchgefiihrt wurde, spielten unter anderen auch Oesch’s die
Dritten und Tinu Heiniger. Die Besucher konnten sich an ei-
nem vielseitigen Buffet, das wie die Extrafahrten im Eintritts-
preis inbegriffen war, erfreuen. Die Schynige Platte profi-
tierte von den neuen «Musigibe» in Bezug auf Bekanntheit.
Sie werden daher im Jahre 2012 weitergefiihrt.

Roteneggtunnel

Bei einer im Jahr 2009 durchgefiihrten Fiinfjahresinspek-
tion wurden erstmals kleine Anzeichen von Verinderungen
im Roteneggtunnel festgestellt, die jedoch noch keine Mass-
nahmen bedingten. Anfang Juli 2010 wurden die Verinde-
rungen am Tunnelgewdlbe sehr stark. Der in der Folge einge-
holte geologische Bericht bestitigte die Verschlechterung der
Situation. Die Verinderungen im Tunnel wurden als ernst-
haft beurteilt. Eine Sanierung wurde zwingend notwendig.
Ab Saisonschluss 2010 bis Ende April 2011 wurde der Tunnel
im Innern umfassend erneuert. Die Kosten betragen rund
CHF 1,3 Mio. Der Kanton Bern wurde ersucht, die Notfall-
massnahmen mit einem Beitrag zu unterstiitzen. Er hat
einen Beitrag von CHF 810 ooo gesprochen, wobei ein nam-
hafter Anteil aus dem Lotteriefonds stammt. Die Reparatur
des Roteneggtunnels stellt eine sehr langfristige Investition
dar, die in entsprechend kleinen Tranchen abgeschrieben
werden kann. Die Wirtschaftlichkeit der Bahn wird dadurch
nicht in Mitleidenschaft gezogen.

/
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Erfolgsrechnung

Die Berner Oberland-Bahn konnte dank dem erfreulichen
Geschiftsgang mit Jungfraujoch-Reisenden 2,5% mehr Fahr-
ausweise verkaufen und dadurch den Verkehrsertrag um
4,2% auf CHF 9 840 ooo steigern. Die Schynige Platte-Bahn
verfehlte das beste Ergebnis des Vorjahrs trotz des Hochwas-
serereignisses im Oktober nur knapp und realisierte einen
Verkehrsertrag von CHF 3 555 ooo. Insgesamt stieg der
Verkehrsertrag beider Bahnen um 3,0 % auf CHF 13,4 Mio.

Wihrend das gute Abschneiden der Berner Oberland-Bahn
aufgrund der Frankenstirke und deren Auswirkungen auf
den Tourismus nicht erwartet werden durfte, mag das Ergeb-
nis der Schynige Platte-Bahn nach der Er6ffnung des neuen
Berghotels nicht ganz zu befriedigen.

Wie bereits in den Vorjahren erwihnt, ist der Druck auf die
Abgeltung aufgrund der insgesamt hohen Reserven seitens
der Besteller stark angestiegen. Im Berichtsjahr betrug die
vereinbarte Abgeltung knapp CHF 12,2 Mio. Das entspricht
einem Riickgang von CHF 0,6 Mio. zum Vorjahr und

CHF 1,2 Mio. zum Vorvorjahr. Nach dem gravierenden Wert-
zerfall des Euros stellte der Bund rasch Mittel zur Abfede-
rung der negativen Auswirkungen bereit. Fiir die touristi-
schen Linien des 6ffentlichen Verkehrs betrug die Summe
landesweit CHF 18 Mio. Die Berner Oberland-Bahn erhielt
aus diesem Nachtragskredit schliesslich zusitzliche Ab-
geltungsgelder von CHF 139 ooo. Trotzdem erreichte die
begtinstige Sparte Personenverkehr kein ausgeglichenes
Ergebnis.

Der Nebenertrag stieg v. a. dank der Verdusserung diverser
Landparzellen rund um den Bahnhof Interlaken Ost um

CHF 1,5 Mio. auf CHF 7,2 Mio. an. Mit dem Verkauf erzielte
die BOB nicht nur bedeutende Veriusserungsgewinne von
insgesamt CHF 1,4 Mio., sondern leistete damit auch einen
Beitrag zur Entwicklung des Standorts und Wirtschaftsgebie-
tes Interlaken Ost.

N

Der Personalaufwand stieg im Berichtsjahr um 1,4 % auf
CHF 13,8 Mio. an. Der Sachaufwand stieg um 12% bzw.

CHF 1,3 Mio. auf CHF 12,6 Mio. an. Fast zwei Drittel des An-
stiegs sind auf das Hochwasserereignis vom 11. Oktober zu-
riickzufiihren. Die Abschreibungen sind als Folge der hohen
Investitionen auf CHF 6,4 Mio. angestiegen. Letztendlich
resultiert ein Jahresergebnis von CHF 29 758.

Die Sparte Infrastruktur der BOB weist aufgrund der
Hochwasserschiden im Berichtsjahr einen Verlust von

CHF 396 349 aus. Ein noch negativeres Ergebnis in dieser
Sparte wurde durch die erwihnten Landverkiufe verhindert.
Der Personenverkehr der BOB weist einen Verlust von

CHF 117 292 aus. Die Schynige Platte-Bahn erzielte einen
Gewinn von CHF 511 686, und die Nebengeschifte erzielten
einen Uberschuss von CHF 31 714.

Investitionstitigkeit

Die Berner Oberland-Bahnen AG hat 2011 CHF 77,8 Mio. inves-
tiert. Dank dem Beitrag des Kantons Bern (Lotteriefonds) an
die Sanierung des Roteneggtunnels der Schynige Platte-Bahn
reduziert sich die Summe in der Geldflussrechnung auf
CHF 7,0 Mio. Am meisten Mittel sind in den Erneuerungs-
bau des Berghotels Schynige Platte geflossen: Von den
Gesamtkosten von CHF 8 Mio. sind 2011 CHF 2,8 Mio. aus-
gegeben worden. In den Neubau der WC-Anlage und den
Shop im Aufnahmegebidude Interlaken Ost wurden insge-
samt CHF 1,6 Mio. investiert. Je knapp CHF 0,6 Mio. wurden
in die Sanierung des Roteneggtunnels und die Erneuerung
der Stellwerkanlage Lauterbrunnen investiert. Zu Beginn
des Berichtsjahrs wurde zudem die Fassadensanierung des
Depots in Zweiliitschinen abgeschlossen.

/
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Gewinnverwendungsantrag

Der Antrag des Verwaltungsrats zur Gewinnverwendung
ist auf der letzten Umschlagseite des Geschiftsberichts
dargestellt. Der Bilanzgewinn, bestehend aus dem Jahresge-
winn von CHF 29 758 und dem Vortrag des Vorjahrs von
CHF 185 341, betridgt CHF 215 099. Der Reserve gemiss
Art. 67 EBG wird der Spartenverlust der Infrastruktur

von CHF 396 349 und der Reserve gem. Art. 36 PBG wird
der Verlust der Sparte Personenverkehr von CHF 117 292
entnommen. Somit stehen der Generalversammlung

CHF 728 740 zur Verfiigung. Der Verwaltungsrat beantragt
nebst der Zuweisung von CHF 5000 an die allgemeine
Reserve CHF 500 000 an Riicklage Schynige Platte-Bahn.
Der verbleibende Saldo von 223 740 soll auf die neue Rech-
nung vorgetragen werden.

Verkehrsertrag Berner Oberland-Bahn ~~ chr 2011 % 2010 % Abweichung %
Personenverkehr S B 00 e
Einzelreiseverkehr 4846440 49,3 4482337 475 38,1
Gruppenreiseverkehr 964929 98 947910 100 1,8
Abonnementsverkehr 4002019 40,7 3957828 41,9 1,1
Erlésminderungen . -159026  -1,7  -116159 -12 36,9
Total Personenverkehr 9654362 981 9271916 982 4,1
Gepickverkehr 185 276 1,9 169 622 1,8 9,2
Total Reiseverkehr 9839638 100,0 9447538 1000 42
Giiterverkehr 786 0,0 929 0,0 -15,4
Total Verkehrsertrag 9 840 424 100,0 9442 467 100,0 4,2
Verkehrsertrag Schynige Platte-Bahn  ~ CHF 2011 % 2010 % Abweichung%
Personenverkehr T R B e
Einzelreiseverkehr 2497162 70,2 2386035 672 47
Gruppenreiseverkehr 159398 45 224901 63 -29]1
Abonnementsverkehr 898064 253 937051 263 —42
Erlssminderungen . -13367 -04  —17225 -05 = -224
Total Personenverkehr 3541257 99,6 3530762 993 0,3
Gepickverkehr 473 0,0 498 0,0 -5,0
Total Reiseverkehr 3541730 996 3531260 993 0,3
Giiterverkehr 13 745 0,4 26 304 07 - 47,7
Total Verkehrsertrag 3 555 475 100,0 3557564 100,0
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(s

ilanz per 31. Dezember

Aktiven

Umlaufvermsgen

Fliissige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Forderungen

CcHF 2011

13685233
2112301
155466

~

2010
14 804 348

1319793
255625

Schynige Platte-Bahn
Nebenbetriebe
Sachanlagen im Bau
Ersatzteile / Materialvorrite

Lagemvorrite 3000 3000
Aktive Rechnungsabgrenzung 339634 58599
Total Umlaufvermégen 16 295 634 16 441 365
Anlagevermégen

Bemer Oberland-Bahn 78571402 78358656

6605842
407 467
1103490
578950

1662078
420616
8956 954
418 062

Total Sachanlagen 87267151 89816366
Wertschriften und Darlehen 1003 1003
Beteiligungen 33000 33000
Total Finanzanlagen 34003 34003
Immaterielle Anlagen 538 441 642 240
Total Anlagevermégen 87 839 595 90 492 609

Total Aktiven

104135229

106 933 974

Passiven

Fremdkapital
Finanzverbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Kurzfristige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

CCcHF 2011

1849732
1252328
61567
1269192
178271

2010

940 926
1231268
37907
1012269
103733

Total langfristiges Fremdkapital

Total kurzfristiges Fremdkapital 4611090 3326703
Vorauszahlungen 821042 682 800
Langfristige Ruckstellungen 1394300 1396300
Darlehen Bund und Kanton 65941698 66 691 430

68157040

68 770 530

Riicklage fiir Erneuerungen
Riicklage Schynige Platte-Bahn
Riicklage Nebengeschifte
Reserven Art. 67 EBG (Infrastruktur)
Reserven Art. 36 PBG (Verkehr)
Vortrag vom Vorjahr
Jahresgewinn

Total Bilanzgewinn

Total Fremdkapital 72768 130 72 096 633
Eigenkapital

Aktienkapital 12341000 12347 000
Aligemeine Reserven 905000 865000
Freie Reserven 4400 3700
Reserve fiir eigene Aktien 620 1920
Abschreibungsreserven 8848242 8848242

291111
229000
60000
—6200950
14673577
185341

29758
215099

291111
2729 000
60000
— 6291590
15143 598
106 705

739255
845 960

Total Eigenkapital

31367 099

34 837 341

Total Passiven

104135229

106 933 974
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(e

rfolgsrechnung vom 1. Januar bis 31.

Dezember

-

Gesamtunternehmung CHF 2011 2010
Betriebsertrag

Reiseverkehr 13381368 12972 798
Giterverkehr 14531 27233
Total Verkehrsertrag 13395899 13000031
Abgeltung 12301453 12749 250
Betriebsbesorgungen 3275171 3478281
Pachtund Miete 1134111 1016537
Leistungen fur Dritte 461632 498776
Gewinne Verdusserungen 1597444 35519
Ubrige Ertraige 269680 265183
Aktivierte Eigenleistungen 470961 422744
Total Nebenertrag 7208999 5717040
Total Betriebsertrag 32906 351 31466321

Betriebsaufwand

Gehilter und Lohne

Zulagen, Dienstkleider, Nebenbeziige
Sozialaufwand
Ubriger Personalaufwand

Leistungen der Personalversicherungen
Total Personalaufwand

10754168
~1135169
~1933192
— 147792
332045
- —13563121

—916 086
—1952049
— 211569
270751

Allgemeiner Aufwand

Marketing

Versicherungen und Schadenersatz

Aufwand fiir Dienstleistungen

Pachtund Miete

Energie und Verbrauchsstoffe

Warenaufwand
Informatikaufwand

Material und Fremdleistungen fiir den Unterhalt
Nicht aktivierbare Bau- und Erneuerungskosten -

- 1105416

-682539
-439971
4131682
-334283
-1878039
ShtaON
-230774
-3289165
-480154

— 1141 684
— 553320
— 375083

— 3783680
— 333920

—1910 944
916
— 190 568

— 2400 641
— 543223

Total Sachaufwand —-12572023 11233979
Total Betriebsaufwand -26329115 —24797100
EBITDA 6577236 6669 221
Abschreibungen — 6443502 - 6042943
EBIT / Operatives Ergebnis 133 734 626 278
Finanzertrag 182654 190 256
Finanzaufwand —83472  -77279
Total Finanzergebnis 99182 112977
Gewinnvor Steuern 232916 739255
Grundstickgewinnsteuer -203158 0
Jahresgewinn 29 758 739 255

N

/
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(s

nhang der Jahresrechnung

CHF 2011 ' 2010
Versicherungswerte
Versicherungswert der Gebdude 63418700 54044 200
Versicherungswert der Mobilien, Anlagen und des Rollmaterials 215366000 1212 305 000
Deckungssumme der Betriebshaftpflichtversicherung 250000000 1250 000 000
Béteiligﬁngéh B
Jungfraubahnen Management AG, Interlaken (Aktienkapital per 31.12.2011 CHF 100 000) | 33% O 33%
Eigene Aktien (Bestandteil der flissigen Mittel)
Bestand1.Januar (20120 Aktien, 2010: 45 Aktien)
Kaufe (201 keine Aktien, 2010: keine Aktien) 0 0
Verkaufe " (20m:13 Aktien, 2010: 25 Aktien)  —1300 - —2500
Wertkorrektur 1300 2500
Bestand31.Dezember =~ (20m:7 Aktien, 2010: 20 Aktien) 0 0
Aktionirsstruktur
Bedeutende Aktionare: " Beteiligungsquote
Schweizerische Eidgenossenschaft 3% 36%
StaatBern 3y O 34%
Rolly Fly SA Holding, Chur 2% S 11%
Jungfraubahn Holding AG, Interlaken g% 8%
Campden Development SA, Road Town, British Virgin Islands 4% 4%

Biirgschaften, Garantieverpflichtungen und Pfandbestellungen zugunsten Dritter =~
Solidarhaftung fur simtliche Mehrwertsteuerschulden der jungfraubahnen — pm. pm.
Solidarhaftung fur die Verpflichtungen der einfachen Gesellschaft JUNGFRAU Ski Region ~~ pm. pm.

Angaben iiber die Durchfiihrung einer Risikobeurteilung gemiss Art. 663b Ziff. 12 OR

Um die Ubereinstimmung des Jahresabschlusses mit den anzuwendenden Rechnungslegungsregeln und die Ordnungsmaissig-
keit der Jahresberichterstattung zu gewéhrleisten, haben wir wirksame interne Kontroll- und Steuerungssysteme eingerichtet,
die regelmissig durch interne Audits gepriift werden. Bei der Bilanzierung und Bewertung treffen wir Einschitzungen und An-
nahmen beziiglich der Zukunft. Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschiftsjahr keine Risiken identifiziert, die zu einer we-
sentlichen Korrektur der im Jahresabschluss dargestellten Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Berner Oberland-Bahnen AG
fithren konnten.

Subventionsrechtliche Priifung der Jahresrechnung

In Erginzung zur Prifung durch die Revisionsstelle nimmt das Bundesamt fiir Verkehr (BAV) nach Artikel 37 des Personen-
beforderungsgesetzes (PBG) eine subventionsrechtliche Priifung der Jahres- und Kostenrechnung vor, welche die Positionen in
Zusammenhang mit laufenden eisenbahngesetzlichen Beitrigen und Darlehen umfasst. Mit Schreiben vom 30.3.2012 hat das
BAV die formelle Priifung abgeschlossen und die vorliegende Rechnung ohne Vorbehalte genehmigt.
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Entschidigungen und Darlehen Mitglieder des Verwaltungsrats

OFfenIegung gemass Artlkel 663b OR

CHF Gunther Galli
VR-Président

2011
Vergiitungen Bar- /Buchgeld
Bruttohonorar (fix) 16 000
Spesen- und Sitzungsgelder 4500
Erfolgsbetelllgung (varlabel) 0
Aktien / Optlonen '
Aktien 0
Optionen 0
Sachleistungen '
Abonnements 200
Total Entschadigung (brutto) = 20 700

David-André Beeler
VR-Vizeprisident

Peter Balmer
VR-Mitglied

1200
11 700

Paul Blumenthal

VR-Mitglied

2011

VR-Mitglied

Hans- Kaspar Dick

2010
4000
1000
)

100
5100

Vorsorgeaufwand
Arbeitgeberbeitrige an AHV / IV 1098
Entgelt fiir zusatzliche Arbelten E

Beratungsdienstleistungen 0
Total Vergiitungen (brutto) @
inkl. Arbeitgeberbeitrigen 21798

731

12 431

5100

Sicherheiten ‘
Burgschaften, Garantien 0
Darlehen /Kredite |
Darlehen (Nommalwert) L0

CHF Stephame Diibi
VR-Mitglied

Dr. Madeleine Howald

VR-Mitglied

2011

Ju

rg von Kinel

VR-Mitglied

2011

o

Martin Schmied

VR-Mitglied

64 667
14 500

1320
80487

3277

83 764

N

2011
Vergiitungen Bar- /Buchgeld
Bruttohonorar (fix) 8000
Spesen- und Sitzungsgelder 3000
Erfolgsbetelllgung (varlabel) 0
Aktien / Optionen B
Aktien 0
Optionen 0
Sachleistungen N
Abonnements L 200
Total Entschadigung (brutto) 11200
Vorsorgeaufwand ‘ y
Arbeitgeberbeitrige an AHV / IV 700
Entgelt fiir zusitzliche Arbelten .
Beratungsdlenstlelstungen S0
Total Vergiitungen (brutto) N
inkl. Arbeitgeberbeitrigen 11 900
Sicherheiten
Biirgschaften, Garantien 0
Darlehen /Kredite B
Darlehen (Nommalwert) 0

2010"" 2011
8000 8000
20000 2500
- QL.
B
- L
2800 280
10280 10780
0 674
- R
10280 11454
- R
G 5

2010""' 2011
4667 0
15000 0
G
- -
-
1000 0
6267 0
373 0
R
6640 0
-
R
VR Total
2010 2011
8000 64000
2000 23000
R
-
- ]
280 1240
10280: 88240
605 4627
ik
10885 92867
R
- .
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Entschiidigungen und Darlehen Mitglieder der Geschiftsleitung

Offenlegung gemiss Artikel 663b OR

Die Berner Oberland-Bahnen AG hat mit der Jungfraubahnen Management AG fur die Unternehmungsfithrung einen Manage-
mentvertrag abgeschlossen. Simtliche Mitglieder der Geschiftsleitung sind in der Jungfraubahnen Management AG angestellt.

Die Entschidigungen und Darlehen der Mitglieder der Geschiftsleitung sind im Anhang zur Jahresrechnung im Geschifts-
bericht der Jungfraubahn Holding AG auf Seite 62 ausgewiesen. Der Geschiftsbericht der Jungfraubahn Holding AG ist einsehbar
unter www.jungfrau.ch/report. Die Berner Obetland-Bahnen AG trigt lediglich einen Anteil von 29,0 % an den fixen Entschidi-
gungskomponenten. Der variable Anteil der Entschidigung bemisst sich am Erfolg der Jungfraubahn-Gruppe. Die verbilligten
Aktien kénnen von der Jungfraubahn Holding AG bezogen werden. Folglich werden diese Kosten allein von den Gesellschaften
der Jungfraubahn-Gruppe getragen.

Die von der Berner Oberland-Bahnen AG getragenen Anteile an den fixen Entschidigungen der funf Mitglieder der Geschifts-
leitung von insgesamt CHF 963 748 (Vorjahr CHF 976 834) belaufen sich auf CHF 279 487 (Vorjahr CHF 288 282) zuziiglich
Vorsorgeaufwendungen des Arbeitgebers von CHF 56 7o1 (Vorjahr CHF 42 961). An der hochsten Entschidigung fiir den Vor-
sitzenden der Geschiftsleitung Urs Kessler von CHF 258 650 (Vorjahr CHF 246 027) partizipiert die Berner Oberland-Bahnen
AG mit CHF 75 oo9g (Vorjahr CHF 71 348) plus CHF 15 038 (Vorjahr CHF 10 723) Vorsorgeaufwand. Die Berner Oberland-Bahnen
AG hat keinem Geschiftsleitungsmitglied Darlehen gewihrt.

Offenlegung gemass Artikel 663c OR

Anzahl Aktien Stimmfééhtsaﬁ;[éil

"""""" 201 20100 2011

Vérwaifﬁngéfét """"""""""""""""""""
Gunther Galli, VR-Prasident 2 2 000%
David-André Beeler, VR-Vizeprisident 2 2 000%
Peter Balmer, Verwaltungsrat o 2 2 000%
Paul Blumenthal, Verwaltungsrat 0 0. 001%
Dr. Madeleine Howald, Verwaltungsrat 7 7. 001%
Stephanie Diibi, Verwaltungsrat 1 0 000%
Martin Schmied, Verwaltungsrat 0 0. 001%
Total Verwaltungsrat 34 23 0,03%
Geschaftsleitung
Urs Kessler, VorsitzenderderGL o 0 0. 001%
Jirg Lauper, Leiter Infrastruktur 1T 1. 000%
Christoph Schlippi, Leiter Corporate Services 0 0. 001%
Christoph Seiler, Leiter Finanzen und Controlling o 0. 000%
Total Geschiftsleitung 21 21 0,02%
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Bericht der Revisionsstelle

kepc

KPMG AG

Wirtsehaftspriifung

Hofgut Postfach Telefon +41 31 384 76 00
CH-3073 Gumligen-Barn CH-3000 Bemn 15 Telefax +41 31 384 76 47

Intermet www.kpmg.ch

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an die Generalversammlung der

Berner Oberland-Bahnen AG, Interlaken

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Berner Oberland-Bahnen AG, bestehend aus Bi-
lanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seite 16 bis 20), fiir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschiftsjahr
gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrecht-
erhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentli-
chen falschen Angaben als Folge von Verstisssen oder Irrtiimern ist, Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die
Auswahl und die Anwendung sachgemiisser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schiit-
zungen verantwortlich.

Veranrmwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung abzugeben. Wir
haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so 7u planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die
in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansiitze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt
im pflichtigemissen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Jahresrechnung als Folge von Verstissen oder [rrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt
der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstiinden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber die Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems abru;_.,eben Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit
der ange lten Rechnungsleg hoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdi
gung der Gesamtdarstellung der Jahresmec.hrlung Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschiifisjahr
dem schweizerischen Gesete und den Statuten,

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiiss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG)
und die Unabhéngigkeit (Arl. 728 OR und Art. 11 RAG) erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht verein-
baren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 ZifT. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass
ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahres-
rechnung existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genchmigen.

KPMG AG

?% M @,_ 1erles

Thomas Studhalter Christine Perler

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Giimligen-Bern, 3. April 2012

FPHE MG/BA, 8 Swas corporwlon, i o ey G KPMG Holde u.nc.v\ iy rngied dor Trouhand-Kammer
which g 8 gl :n! A of KPMS Euwrcpe LLP 3638 member o the.

« e s ket w4 PG b peror Socparos
1 KPHG Intomational 1, 2 Sviss lagl onsiey
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~

eldflussrechnung vom 1. Januar bis 31. Dezember

CHF 2011 2010

Jahresgewinn 29758 739 255
Abschreibungen auf Sachanlagen und Ersatzsticken 6339703 5939144
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 103799 103799
Auflosung / Bildung Riickstellungen 72537  _53472
Buchgewinn aus Verkaufen von Sachanlagen ~ _1597444  -35579
Ubrige nicht liquiditatswirksame Erfolgsposten 360864 27857

Cashflow Nettoumlaufvermégen S 4578489 6721064

Zu- / Abnahme nicht monetares Umlaufvermégen (ohne flissige Mitte) 973384 (74330
Zunahme kurzfristige Verbindlichkeiten (ohne Finanzverbindlichkeiten und Riickstellungen) 301643 412763
Vorauszahlungen furr Leistungen 204180 0

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 4110928 7808157

Investitionen in Sachanlagen 6987211 -9262099
Devestitionen Sachanlagen 1598 094 36241
Devestitionen Finanzanlagen 0 50000

Geldfluss aus Investitionstatigkeit ~ _5389117 -9175858

Free Cashfow 7278189 1367701

Erhdhung von Finanzverbindlichkeiten 1100000 0

Ruckzahlung von Finanzverbindlichkeiten 940926 -929118

Geldfluss aus Finanztatigkeit 159074 -929118

Verinderung flussige Mittel 1119115 -2296819

Flussige Mittel 1. Januar 14804348 17101167

Flussige Mittel 31. Dezember 13685233 14804348

Verinderung flussige Mittel 1119115 -2296819
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(s

nlagenrechnung

:Abschreibungen

Bestand Zugang Abgang Bestand Bestand Zugang Abgang Bestand Bilanzwert
: 1.1 31.12.¢ 1.1. 31.12 31.12.
Berner Oberland-Bahn (BOB)
Grundstiicke und Gebiaude @ 11754 553 1607 000 — 61129 12700424 4360254 352779 —-61129 4651904 8048520
Unter-, Oberbau 58879869 432414 173009 5913927424 351888 1668426 —172359 25847955 33291319
Bahntechnik 21485522 647000 —314500 21818022:11279738 817092 —314500 11782330 10035 692
Ubrige Sachanlagen 6754639 346700 —-29000 7072339 4224378 302244 29000 4497622 2574717
Infrastruktur ‘
Total Infrastruktur 98274583 3033114 —577638 100730059 44216258 3140541 —576988 46779811 53 950 248
Schienenfahrzeuge © 65088864 732000 —592956 65227908 42085558 2416006 —592956 43 908 608 21319 300
Ubrige Sachanlagen Verkehr = 4945304 2194000 - 701768 6437536 3648278 189171 —701768 3135681 3301855
Total Verkehr 700347168 2926000 — 1294724 71665 444 45733836 2605177 — 1294 724 47044 289 24621155
Total Berner Oberland-Bahn 768 308 751 5959 114 — 1872362 172395503 189950094 5745718 — 1871712 93824100 78571 402
Schynige Platte-Bahn (PB) B o
Schienenfahrzeuge 704 447 704 447 532785 11297 544 082 160 365
Ubrige Sachanlagen Bahn 3110714 683562 64000 3730276: 2320644 92269 64000 2348913 1381363
Berghotel Schynige Platte 1371265 4698000 —314000 5755265 670919 334232 —314000 691151 5064114
Total Schynige Platte-Bahn 5186426 5381562 —378000 10189988 3524348 437798 —378000 3584146 6605842
Nebengeschift . B o
Wohnhauser 606 472 606 472 : 185 856 13149 199 005 407 467
Total Nebengeschaft = 606472 - —~ 606472 185856 13149 — 799005 407 467
Sachanlagen i B R
BOB Infrastruktur 661354 517579 —180542 998 391 998 391
BOB Verkehr 2714131 13180 -2714131  13180: 13180
spB 5581469 66919 — 5556 469 91919: 91919
Total Sachanlagen im Bau 8956954 597678 —8451142 1103490 = = = — 1103490
imimateielle Aniagen o B
BOB Infrastruktur 1010125 1010 125 555125 77 000 632125 378 000
BOB Verkehr S S e -
sPB 348034 348034 160794 26799 187593 160441
Total immaterielle Anlagen 1358159 = — 1358159 715919 103799 — 819718 538441
Investitionsrechnung Infrastruktur Berner Oberland-Babn
CHF Rechnungen Eigen- Total Erfolgs- Anlagen-  Anlagen in Total
: Dritte leistungen rechnung rechnung Bau
I o R S (Aufwand)  (Aktivierung) (Saldo) o
Grundstiicke und Gebiude 2114 350 1599 2115949 155675 1607 000 353274 2115949
Unter-, Oberbau o 1091777 21113 1112890 127646 432414 552830 1112890
Bahntechnik 847798 59855 907653 - 516 830000 77137 907 653
Ubrige Sachanlagen = 180713 - 180713 1863 163700 15150 180713
Infrastruktur
Total 4234638 82567 4317205 285700 3033114 998391 4317205
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Corporate Governance

Die nachfolgenden Informationen zur Corporate Governance beziehen sich auf den Stand am 31. Dezember 2011. Wesentliche
Verinderungen, die nach diesem Stichtag, jedoch noch vor Redaktionsschluss eingetreten sind, werden als solche besonders
erwihnt.

Der Corporate-Governance-Idee kann letztlich nicht bloss durch die Publikation von Daten zum Durchbruch verholfen
werden. Sie ist Basis einer fairen Verhaltensweise, zu der auch ein offener und dauernder Meinungs- und Informationsaus-
tausch gehort. Die Berner Oberland-Bahnen AG ist zuversichtlich, dass die Unternehmensleitung bis hin zu allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern in diesem Sinn und Geist den Dialog mit ihren Anspruchsgruppen wird fithren kénnen.

Die Corporate Governance der Berner Oberland-Bahnen AG richtet sich nach den Empfehlungen der BX Berne eXchange.

1 Statuten

Gemiss dem neuen Art. 707 Abs. 1 OR (in Kraft seit Ende 2007) miissen Verwaltungsrite nicht mehr Aktionir der Gesell-
schaft sein. Die BOB schreibt dies jedoch in Art. 16 Abs. 4 ihrer Statuten weiterhin vor. Im Ubrigen enthalten die Statuten
der Berner Oberland-Bahnen AG keine Abweichungen zu den aktienrechtlichen Bestimmungen des schweizerischen Obliga-
tionenrechts.

2 Kapitalstruktur
21 Kapital
Das Aktienkapital der Berner Oberland-Bahnen AG betrigt CHF 12 341 000.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital
Derzeit findet sich in den Statuten der Berner Oberland-Bahnen AG weder eine Bestimmung zu genehmigtem noch zu
bedingtem Aktienkapital.

2.3 Kapitalverinderung
Das Aktienkapital der Berner Oberland-Bahnen AG hat sich in den letzten fiinf Jahren nicht verdndert.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine
Das Aktienkapital der Berner Oberland-Bahnen AG ist eingeteilt in 123 410 voll liberierte Inhaberaktien zu nominal CHF 100.
Die Berner Oberland-Bahnen AG verfiigt iiber kein Partizipationskapital.

2.5 Genussscheine
Die Berner Oberland-Bahnen AG hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6 Wandelanleihen und Optionen
Die Berner Oberland-Bahnen AG hat keine Wandelanleihen aufgenommen und keine Optionen ausstehend.

3 Unternehmungsstruktur

Die Berner Oberland-Bahnen AG arbeitet im operativen Bereich eng mit den Tochtergesellschaften der Jungfraubahn Holding
AG (JBH) zusammen. Die Kooperation wird durch die Jungfraubahnen Management AG (Anteile: JBH 67 %, Berner Oberland-
Bahnen AG 33 %) sichergestellt. Die Betriebsgemeinschaft profitiert von den Synergien insbesondere im Bereiche des Manage-
ments (gemeinsame Geschiftsleitung, identische Managementprozesse, optimaler Personaleinsatz, einheitliche Regeln und
Politiken), des Marketings sowie der Eisenbahn- und Starkstromtechnik. In ihrer Gesamtheit treten die beteiligten Gesell-
schaften unter der Kennzeichnung «Jungfraubahnen» und unter der eingetragenen Marke «Jungfrau—Top of Europe» auf.

. /
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4 Aktionariat
Im letzten Jahr sind keine nennenswerten Verdnderungen im Aktionariat vorgekommen. Am Stichtag 31. Dezember 2011 hat-

ten folgende Aktionire einen Anteil von iiber 3% am Gesamtkapital:

Schweizerische Eidgenossenschaft, Bern S 36%
Staat Bern,Bern 34%
Rolly Fly SA Holding, Chur 12%
Jungfraubahn Holding AG, Interlaken 8%
Campden Development SA, Road Town, British Virgin Islands 4%

5 Verwaltungsrat
Die nachfolgenden Angaben zum Verwaltungsrat beziehen sich auf den 31. Dezember 2011.
Im Internet unter www.jungfrau.ch/verwaltungsrat finden Sie die laufend aktualisierten Angaben.

Giinther Galli (1946, CH), Prisident 1 Rechtsstudium Universitit Bern; Flirsprecherpatent 2 Partner im Advokatur- und
Notariatsbiiro Graf und Galli 3 Selbststindig praktizierender Anwalt 4 Vizeprisident VR Jungfraubahnen Management
AG 5 Beratungsmandate fiir die Jungfraubahnen Management AG 6 Mitglied Stiftungsrat Personalvorsorgestiftung der
Jungfraubahnen 7 Keine 8 Keine 9 18.6.1991 /2013 10 Nicht exekutiv

David-André Beeler (1960, CH), Vizeprasident 1 Betriebsokonom HWV 2 Berufslehre und Tatigkeit als Bahnbetriebsdis-
ponent; Projektleiter und Fithrungstitigkeit in Grosshandel, Bank- und Recovery-Management; selbststindiger Unterneh-
mensberater; seit 2002 Mitinhaber der Firma bipol bildung partner 3 Unternehmer 4 Keine 5 Die «bipol bildung part-
ner GmbH» fiihrt im Auftrag der Jungfraubahnen Kurse fiir Kader durch 6 Keine 7 Keine 8 Keine 9 16.6.2000 /
2013 10 Nicht exekutiv

Peter Balmer (1961, CH) 1 Automechaniker fiir schwere Motorfahrzeuge; Handelsschule / Managementausbildung

BPIH 2 Ab 1988 in der Autoverkehr Grindelwald AG titig; seit 1994 Leitung der gesamten Unternehmung 3 Unterneh-
mer 4 Keine 5 Personentransportauftrige der Berner Oberland-Bahnen AG, vergeben gemiss wirtschaftlichen Prinzipien
(Bahnersatz in Sonderfillen, Spitbusse) 6 VR-Mitglied bei der Bank EKI, Interlaken, der BOHAG (Berner Oberlinder Heli-
kopter AG), Gsteigwiler, und der Pro Bussalp AG, Grindelwald; VR-Prisident der Autoverkehr Grindelwald AG, Grindelwald,
und der Peter Balmer Holding AG, Grindelwald 7 Prisident KBU (Verein konzessionierter bernischer Busunternehmun-
gen) 8 Keine 9 16.5.2007 /2013 10 Nicht exekutiv

Paul Blumenthal (1955, CH) 1 lic. rer. pol. Universitit Fribourg 2 29 Jahre im Dienst der SBB, davon 10 Jahre als Divisions-
leiter Personenverkehr, seit 1.8.2009 selbststindiger Unternehmer, Multi-Verwaltungsrat und Berater 3 Geschiftsfiithrer
der Blumenthal-Consulting GmbH 4 Keine 5 Keine 6 VRP VMCYV, Aufsichtsrat der OeBB (Holding, PV und RCA), Ver-
waltungsrat bei BVB, Zentralbahn, Thurbo, RhB, SBB-GmbH, RailAway AG, Switzerland Travel Center AG, Elvetino AG, Rail-
tour Suisse SA, Reka Verwaltung; Strategieberatung RhB 7 Litra 8 Vorstand Schweiz Tourismus 9 19.5.2010 / 2013

10 Nicht exekutiv

Stephanie Diibi (1957, CH) 1 Rechtsstudium Universitit Bern / Flirsprecherin 2 Titigkeiten in den Kantonsverwaltungen
Bern und Ziirich, Mitarbeit in Advokaturbiiro Ziirich 3 Stv. Generalsekretirin Bau-, Verkehrs- und Energiedirektion
4 Keine 5 Keine 6 Keine 7 Keine 8 Keine 9 o1.or.2o11 /2013 10 Nichtexekutiv

Madeleine Howald (1946, CH) 1 Studium Sprachen und Wirtschaftswissenschaften; Abschluss als mag. rer. pol. und Dr. rer.
pol. Universitit Bern 2 Praktische Titigkeiten im Tourismus (ACS, Swissair, Schilthornbahn AG, BIGA) und in der Berufs-
bildung; Unterrichtstitigkeit, Schulfithrung Berufsschule 3 Berufsschulinspektorin, pensioniert 4 Keine 5 Keine

6 Keine 7 Keine 8 Keine 9 21.6.1994 /2013 10 Nicht exekutiv

Martin Schmied (1958, CH) 1 Eidg. dipl. Radio- + TV-Elektroniker, NDS Unternehmensfithrung 2 Radio- + TV-Elektroni-

ker; Lehrlingsausbildner; Instandhaltung von Immobilien 3 Leiter Technisches Gebdudemanagement 4 Keine 5 Keine

6 Verwaltungsrat Raiffeisenbank Liitschinentiler 7 Keine 8 Mitglied GFO Lauterbrunnen; Vizeprisident Zivilschutzfach-
kommission der Gemeinde Interlaken 9 16.5.2007 /2013 10 Nicht exekutiv

1 Ausbildung / Abschluss 5 Geschiftsbeziehung zu den Jungfraubahnen 8 Amtliche Funktionen, politische Amter
2 Beruflicher Werdegang 6 Fiihrungs- und Aufsichtstdtigkeit 9 Im VR seit / gewdhlt bis

3 Hauptberufliche Tiitigkeit 7 Titigkeit fiir Interessengruppen 10 Operative Fiihrungsaufgaben
4 Gesellschaften/Ausschiisse J
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Grundziige der Arbeitsweise des Verwaltungsrats und der Kompetenzregelung \
In Anbetracht der aktuellen Verhiltnisse der Unternehmung verzichtet der Verwaltungsrat derzeit auf die Arbeit in Ausschiis-
sen. Der Verwaltungsrat tagte im Jahre 2011 fiinf Mal.

Die Aufgaben des Verwaltungsrats sind in den Statuten und im Organisationsreglement festgelegt. Er ist befugt, in allen An-
gelegenheiten Beschliisse zu fassen, die nicht ausdriicklich durch Gesetz, Statuten oder Organisationsreglement der General-
versammlung oder anderen Gesellschaftsorganen iibertragen oder vorbehalten sind. Das Organisationsreglement enthilt
eine detaillierte Kompetenzordnung zwischen Verwaltungsrat und Geschiftsleitung. Das Organisationsreglement finden Sie
im Internet unter www.jungfrau.ch/organisation.

Die offene und zeitgerechte Information wird durch den Vorsitzenden der Geschiftsleitung sichergestellt. Nebst den Orientie-
rungen an den Verwaltungsratssitzungen erfolgt die Information bei Bedarf mittels schriftlicher Berichte (meist tiber E-Mail)
und eines engen direkten Kontakts zwischen dem Vorsitzenden der Geschiftsleitung und dem Prisidenten. Der Verwaltungs-
rat erhilt quartalsweise ein ausfiihrliches Reporting mit Frequenz- und Finanzzahlen.

6  Geschiftsleitung

Urs Kessler (1962, CH), Vorsitzender der Geschiftsleitung (CEO) 1 Hohere kaufm. Handelsschule; Betriebsdisponent; Aus-
bildung Verkaufstrainer; dipl. Marketingplaner; eidg. dipl. Marketingleiter; Kurs Unternehmungsfithrung SKU 2 Als Be-
triebsdisponent auf Bahnhofen der Schweiz im Fahrdienst und Verkauf; verschiedene Funktionen Direktion BLS, Schwer-
punkt Marketing; 1987 Eintritt bei den Jungfraubahnen 3 CEO Jungfraubahnen 4 Keine 5 Eintrittals Mitarbeiter Ver-
kaufsforderung; 1990 Leiter «kKommerzielle Dienste»; Leiter des neuen Gesamtbereichs Marketing und Betrieb, Wahl zum
Mitglied Geschiftsleitung; 2007 Wahl zum Vorsitzenden der Geschiftsleitung per 1.9.2008 6 VR Wohncenter von Allmen
AG; VR Congress Centre Kursaal Interlaken AG 7 Vorstandsmitglied der IG Berner Luftverkehr; Vorstand Handels- und
Industrieverein des Kantons Bern; Vorstandsmitglied Interlaken Tourismus (TOI) 8 Keine

Jiirg Lauper (1954, CH), Leiter Fachbereich Infrastruktur 1 Lehre als Tiefbauzeichner; Bauingenieur FH, Fachhochschule
Burgdorf; Nachdiplomstudium Unternehmensfithrung NDSU 2 Verschiedene Praxiserfahrungen im Bauplanungs- und
Baumanagementbereich, Betriebsplanung; Bauherrenvertreter im Geschiftshiuserbau Viktor Kleinert AG; 1985 Eintritt bei
den Jungfraubahnen 3 Leiter Fachbereich Infrastruktur 4 VR-Prisident Sphinx AG Jungfraujoch 5 1985-86 Stell-
vertreter Leiter Bau, seit 1986 Leiter Bauabteilung, 1.1. 2006 Mitglied der Geschiftsleitung, Leiter Technik; ab 2009 Leiter
Infrastruktur 6 Leiter Delegation Bahnhofgemeinschaft Interlaken Ost 7 Vorstandsmitglied Schwellengemeinde Bodeli
Siid; Delegierter UNESCO Welterbe; Mitglied V6V-Ausschuss Bau; Stiftungsrat der Internationalen Stiftung fiir die Hoch-
alpine Forschungsstation Jungfraujoch und Gornergrat 8 Keine

Christoph Schléppi (1959, CH) Leiter Fachbereich Corporate Services 1 Rechtsanwalt; Management for the Legal Profession
HSG 2 Anwaltin Interlaken; 1996 Eintritt bei den Jungfraubahnen 3 Leiter Fachbereich Corporate Services 4 VR-Prisi-
dent Parkhaus Lauterbrunnen AG (Riicktritt per 3.1.2012) 5 Eintritt als Direktionssekretir (spiter Leiter Direktionsabtei-
lung) und Sekretir der Verwaltungsrite, 1998 Mitglied der Geschiftsleitung 6 Mitglied Stiftungsrat der Personalvorsorge-
stiftung der Jungfraubahnen; VR-Vizeprisident Gondelbahn Grindelwald-Minnlichen AG; Mitglied Vorsorgekommission
Gondelbahn Grindelwald-Minnlichen AG; Sekretir Verwaltung Genossenschaft Ménchsjochhiitte; VR und Mitglied
Prifungsausschuss Bank EKI 7 Vertreter des V6V im Stiftungsrat Schweizerische Kommission fiir Unfallverhiitung auf
Schneesportabfahrten (SKUS); Mitglied Geschiftsleitung Volkswirtschaft Berner Oberland 8 Keine

Christoph Seiler (1969, CH), Leiter Fachbereich Finanzen & Controlling (CFO) 1 lic. rer. pol.; Rochester-Bern Executive MBA
Program 2 Verschiedene Funktionen im Bankbereich; Loeb Holding AG, Bern, zuletzt als Finanzchef; 2002 Eintritt bei
den Jungfraubahnen 3 Leiter Fachbereich Finanzen & Controlling 4 Keine 5 Keine 6 Prisident des Stiftungsrates

der Personalvorsorgestiftung der Jungfraubahnen; Stiftungsrat Sportchalet Miirren; VR Seiler AG, Bonigen; VR Jungfrau
Region Marketing AG 7 OK-Prasident Jungfrau-Marathon; Mitglied Berglaufkommission European Athletics; OK-Mitglied
Eidg. Jodlerfest 2011 8 Keine

1 Ausbildung / Abschluss 5 Geschiftsbeziehung zu den Jungfraubahnen
2 Beruflicher Werdegang 6 Fiihrungs- und Aufsichtstdtigkeit
3 Hauptberufliche Titigkeit 7 Tatigkeit fiir Interessengruppen
\\4 Gesellschaften/Ausschiisse 8 Amtliche Funktionen, politische Amter J




Corporate Governance ~ Managementvertrag; Entschadigungen 27

7 Managementvertrag \

Die Berner Oberland-Bahnen AG hat mit der Jungfraubahnen Management AG fur die Unternehmungsfithrung einen Manage-
mentvertrag abgeschlossen. Simtliche Mitglieder der Geschiftsleitung sind in der Jungfraubahnen Management AG angestellt.
Die Interessen der Berner Oberland-Bahnen AG in der Jungfraubahnen Management AG werden durch Einsitznahme des
Verwaltungsratsprisidenten der Berner Oberland-Bahnen AG im Verwaltungsrat der Jungfraubahnen Management AG wahrge-
nommen.

8 Entschidigungen

Der Verwaltungsrat setzt seine Entschidigung in eigener Kompetenz fest. Er trigt dabei der Tatsache Rechnung, dass die
Berner Oberland-Bahnen AG namhaft von 6ffentlichen Geldern getragen wird, er achtet darauf, dass die Entschidigungen den
Anforderungen beziiglich Verantwortung und Belastung entsprechend fair ausfallen und einem Quervergleich standhalten.

Die Geschiftsleitung der Berner Oberland-Bahnen AG ist bei der Jungfraubahnen Management AG angestellt (siche Ziffer 7).
Die Entschadigung wird von der Managementgesellschaft fiir die Fithrung der gesamten Jungfraubahnen bemessen. Sie ist
markt- und leistungsgerecht und geeignet, Personen mit den nétigen Fihigkeiten und Charaktereigenschaften zu gewinnen,
zu motivieren und zu behalten. Details und die Gesamtsumme der Entschidigung sowie die Entschidigung fiir das hochst-
bezahlte Mitglied der Geschiftsleitung werden in der Berichterstattung der Jungfraubahn Holding AG offengelegt (www.jung-
frau.ch/report). Die Kiindigungsfrist der Geschiftsleitungsmitglieder betréigt einheitlich sechs Monate. Die Berner Oberland-
Bahnen AG beteiligt sich nicht an den variablen Gehaltskomponenten, da sich diese an Zielsetzungen der Jungfraubahn-
Gruppe orientieren.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass das Entschidigungssystem der Berner Oberland-Bahnen AG sehr einfach
konzipiert ist. Bei dessen Ausgestaltung konnte daher auf den Beizug von Beratern verzichtet werden. Dies umso mehr, als
keine Beteiligungsprogramme bestehen. Eine Zusammenstellung der Entschidigungen der Verwaltungsrite und des Anteils,
den die Berner Oberland-Bahnen AG fir die Entschidigung der Geschiftsleitung rein rechnerisch erbringt, finden Sie im
Anhang der Jahresrechnung auf Seite 19 f. dieses Geschiftsberichtes. Dort finden Sie auch eine Zusammenstellung des
Aktienbesitzes von Verwaltungsrat und Geschiftsleitung. In diesem Zusammenhang ist Folgendes zu beachten: Die Verbin-
dung der Verwaltungsrite Paul Blumenthal zum Bund und Stephanie Diibi zum Kanton werden hier als «nicht nahestehend»
klassifiziert. Die Zurechnung des Aktienbesitzes von Bund und Kanton zu deren Vertretern wire nicht sachgerecht, da

Herr Blumenthal und Frau Diibi auf die Entscheidfindung in Sachen Ausiibung der Aktionirsrechte keinen Einfluss nehmen
kénnen.
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Berner Oberland-Bahn

(s

Befdrderte Reisende

Verkehrsstatistik®

130832
154372
169345
187281
1219265
197172
1229363
247413
272944
1270926
281141
1290967
337672
346083
367584
390757
394406
401729
1397333
396823
462163
473494
454895
1259968
101288
142230
165 471
150101
1209087
277331
337105
1342896
429300
483390
565314
500160
542537
584952
600584
562121
459115
337110
369076
377962
1399848
474852
677190
583520
434674
1343945
438494
449053
536713
542976
655032

\\1 Nach Fahrausweisverkiufen.

Gepick-, Post-und

Gitertonnen

11144
11250
9721
10081
10021
10718
18301
14420
12205
13142
12461
13974
14209
17565
22517
121580
24882
24211
20609
27565
25600
29575
22335
12335
6349
13235
12423
14779
15855
15242
12087
11344
12782
14797
15864
15458
15998
18780
121302
19724
15480
“M27:2
12174
17254
12250
12216
17026
14444
11673
10338
21892
16567
18485
23549
18984

atistische Angaben Berner Oberland-Bahn

* Verkehrsertrag

285457
1323373
357290
1398105
586902
512990
582214
626 644
679394
664777
1692220
1702173
788852
1812058
868436
906 440
916312
832471
818486
1902355
1062780
1990250
983176
531080
158703
1238963
281685
315350
505221
721547
883162
870 644
1079414
1269831
1487784
1283512
1392897
1530566
1527594
1391674
1035160
713495
761731
1810804
784193
779895
1113907
1016089
760228
635414
821566
1800026
968058
1045548
1238771

" Betriebserfolg

1100559
149903
183929
1201584
314178
217754
275106
311420
1330564
307431
1332768
323721
395054
377754
363445
381561
1320201
253061
235797
334714
450386
356576
372924
47662
— 139452
-126 131
-211705
—84959
~131599
26323
78764
51177
242452
383147
630821
1394819
483008
524077
517242
517242
442182
135478
18081
50949
120767
96763
91844
348662
241253
33352
—27041
115656
34496
173 146
224625

'Dividende

5%

54
%
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-

Jahr

1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954
1955
1956
1957
1958
1959
1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

Beférderte Reisende

Verkehrsstatistik?

613352
1805371
758281
857466
715031
1792579
880142
891727
856017
927644
1941310
27078508
948371
1998180
955449
1094028
1114310
1153138
1764168
1158936
1243706
1277935
1248337
1330124
1295481
1439750
1430210
1500814
1471696
1418331
1388663
1397932
1378558
1346295
1499858
1558090
1549151
1621465
1562874
1635202
1569 753
1606 676
1655675
1675341
2111200
2166 143
2058658
1831900
1850410
1799071
1728084
1880265
1836072
1822989
2121130

Gepick-, Post-und

Gltertonnen

24389
19113
1781
19759
18910
18536
120096
18947
18026
19458
18209
279928
17279
17605
18507
19795
19944
24027
129306
27916
24706
25355
22235
121915
120049
119849
18891
18110
16640
15951
17566
16044
15320
14108
15667
14475
13888
13183
13882
11192
12739
110982
Cm781
8390
10038
8839
7866
6532
6146
3896
3806
4176
4280
4955
© 3901

3 Bis 1962 Betriebserfolg inkl. Schynige Platte-Bahn.

1 Nach Fahrausweisverkdufen.
\\2 Bis 1957 Verkehrsertrag inkl. Schynige Platte-Bahn.

* Verkehrsertrag ~ Betriebserfolg  Seit 1958 Aufwand-
deckungsgrad

1292690 184812 -
1651737 348029 -
1589123 299466 -
1806668 208421 -
161181 183002 -
1735940 249108 -
1963155 31989 -
2078112 317763 -
2016141 218415 -
2122514 286126 -
2089954 2935217 -
2277262 327702 -
1810191 62396 855
2014710 150785 89,1
2155888 97121 893
2693668 27584 890
2659586 376792 882
2620629  -275564 936
2836482 444893 911
3032916  -737494 866
3257688  -683946 883
3295089  -925216 8,1
3364018 811682 871
3763920  -684053 89,1
4113442 —-1113043 83
4320529  -1345741 841
4837906 -1452221 850
5082592 -173787 837
5377269 ~  -223384 814
5441585 -251181 803
5372621 -2663954 796
5753045  -243888 813
5783163  -3345435 750
5491481 392087 71,1
6341028 3561124 756
6771241 -3603118 768
6977672 —4085411 754
7811229 4137175 763
7945418  -3799635 785
8455053  -3912763 786
8515671  -4240647 77,7
8689737  -4185095 730
8986158  -4111104 790
10213229 4077621 809
11587799 -3521162 850
12572218 3454885 862
13640980  -3787692 857
13951329 3896574 853
12688253  -5262449 80,1
11884496 -6389842 756
47293983  5-209087 5992
780109 805939 1031

7102239 -29983 999

7366721 348060 1013

8028557 492353  101,8

IN)

4 Seit 1996 ohne Tarifanniherung.
5 Seit 1996 nach Beriicksichtigung der Abgeltung.
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Jahr Beforderte Reisende  Gepick-, Post-und ~ Verkehrsertrag ~ Betriebserfolg  Seit 1958 Aufwand-
Verkehrsstatistik® Giitertonnen deckungsgrad

2001 1997557 3606 7565027 463973 1019 2001
2002 o Joaadya 1526 7480781 778 1000 2002
2003 2010 242 1309 7595 964 288 380 101,1 2003

2004 2029826 940 770689 524488 1019 2004

2005 2103724 689 8065798 15287 999 2005

2006 2282768 6% 8539193 1027503 1037 2006

2007 2447078 746 9155969 2612539 1094 2007

2008 2449347 673 9399009 61981446 1067 2008

2000 2451707 62 9169331 469512 1015 2009
2000 251480 709 9442467 -379381 988 2010
o o 257787 733 984044 -513642 984 201

1 Nach Fahrausweisverkdufen.
6 Ab 2008 nach Kosten- und Leistungsrechnung.
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(s

Beférderte Reisende

Verkehrsstatistik?

137416
153509
123088
134662
165223
148972
176912
162336
185326
177998
172508
176262
177326
1223568
1201329
214158
218277
193646
202586
198186
1191063
1200110
196778
1204214
179554
179254
157203
190991
177 444
143200
1192206
1201200
1222987
1205609
204610
1221080
1202302
186820
162898
187190
180545
181189
1219075
187538
153824
175 447
171368
152713
185891
184225
192542
190809
1216370
1208911

Gepick-, Post-und

Gltertonnen

183
142
127
13
156
149
158
208
148
81
163
195
408
162
184
354
181
174
144
158
239
141
130
146
123
2649
o242
124
142
107
140
209
155
196
1088
190
184
131
124
251
149
132
122
122
120
348
81
135
220
132
150
144
158
112

1 Nach Fahrausweisverkdufen.
2 Bis 1962 in Berner Oberland-Bahn enthalten.

atistische Angaben Schynige Platte-Bahn

* Verkehrsertrag

447700
470642
428319
442478
528075
559114
673995
622783
742556
733805
708 467
837790
1797200
965412
1076 670
1128843
1255761
1106625
1285474
1269 134
1207077
1281337
1366 601
1453827
1295904
1619121
1361509
1887821
1872603
1577079
1977617
2365442
2596771
2667442
2876657
2998428
2981256
2734752
2432644
2818711
2669 127
2739451
3258188
3041273
2658172
2944774
2716702
2763437
3007 164
3056 158
3358061
3512078
3557564
3555475

Betriebserfolg>  Aufwand-jahr

-

deckungsgrad

1958
1959
1960
1961

1962
172847 1389 1963

177573 1341 1964:

70535 N9 1965

190709 1310 1966
805517 11,3 1967
83061 1082 1968
714 1008 1969
126151014 1970
33344 1032 1971
3107 1031 1972
—-11631 90 1973

- 698%6 1052 1974

-228812 8,1 1975

17627 101,30 1976

16386  112,7 1977

63314 1045 1978

50  100,0 1979

99702 1069 1980

120009 1074 1981

239 1000 1982

100596 1055 1983

8386 951 1984

166926 1082 1985

64859  103,2 1986

~167377 915 1987

108365 1051 1988

504120 1226 1989

519339 1222 1990

496767 1190 1991

340480 1120 1992

373327 1128 1993

338624 M4 1994
391126 21029 1995
2782 100,1 1996

2237153 1076 1997

156259 1056 1998

114367 1033 1999

q04109 1029 2000
BRARAE 021 2001

818 1000 2002

1195191038 2003

95811 1033 2004:

-56643 982 2005

154228 1041 2006

151086  103,7 2007

4655513 1140 2008

714958 1196 2009

1086704 1306 2010

STiess 123 2011

w
=
o

N
O

3 Ab 1995 inkl. Hotel Schynige Platte.
4 Ab 2008 nach Kosten- und Leistungsrechnung.




32 Technische Angaben  Anlagen und Einrichtungen; Fahrzeuge

(=

chnische Angaben

Anlagen und Einrichtungen

Betriebslinge

Geleiselinge

~ davon Geleise mit Zahnstangen

Zahnstangensystem

Spurweite

Tunnel

~ Gesamtlange

Bricken

~ Gesamtlange

Kleinster Kurvenradius

Groésste Neigung

~ Adhisionsstrecke
Zahnstangenstrecke |

Traktionsenergie

~ Gleichstrom

Stationen und Haltestellen

Tiefstgelegene Station (Interlaken Ost/Wilderswil)
Hochstgelegene Station (Grindelwald / Schynige Platte)

Kreuzungen der Bahn mit Strassen und Wegen
~ Unterfuhrungen
Uberfihrungen
Niveaukreuzungen

Fahrzeuge
T'riebWégeh”
Lokomotiven
~ elektrische
Dampf
Traktoren
Gleisstopfmaschine
Steuerwagen
Niederflur-Gelenksteuerwagen
Personenwagen
~ offene Sommerwagen
Gepickwagen
Dienstwagen
Sitzplatzangebot
Héchstgeschwindigkeiten
~ Adhisionsstrecken
Zahnstangenstrecken

~

Schynige Platte-Bah

Y




Einladung zur ordentlichen Generalversammlung der Aktionare

23. Mai 2012, 14:00 Uhr, Gemeindesaal Hohsteg, Lauterbrunnen.

Traktanden:
1. Geschifisbericht mit Jahresbericht und Jahresrechnung 201
Antrag des Verwaltungsrats: Genehmigung des Geschiftsberichtes mit Jahresbericht und Jahresrechnung 2011.

CHF
Jahresgewinnzom 29758
Vortrag vom Vorjahr - - - - 185341
Bilanzggewirn 215 099
Entnahme aus Reserven Art. 67 EBG (Infrastruktur) 396 349
Entnahme aus Reserven Art. 36 PBG (Verkehr) S S 117292
Zur Verfiigung der Generalversammlung 728 740

Antrag des Verwaltungsrats:

Zuweisung von

CHF 5000 anallgemeine Reserve

CHF 500 ooo  an Riicklage Schynige Platte-Bahn

Vortrag des verbleibenden Saldos von CHF 223 740 auf neue Rechnung.

3. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung
Antrag des Verwaltungsrats: Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung.

4. Wahl der Revisionsstelle
Antrag des Verwaltungsrats: Wahl der KPMG AG, Bern-Glimligen, als Revisionsstelle fiir ein Jahr.

5. Verschiedenes

Der Geschiftsbericht mit Jahresbericht und Jahresrechnung sowie der Bericht der Revisionsstelle liegen fiir die Aktionire
ab dem 2. Mai 2012 am Sitz der Gesellschaft in Interlaken auf. Auf Verlangen eines Aktionirs wird ihm eine Ausfertigung
dieser Unterlagen unverziiglich zugestellt.

Zutrittskarten zur Generalversammlung sind gegen Ausweis iiber den Aktienbesitz oder gegen Bescheinigung der Hinter-
legung der Aktien bis spitestens Donnerstag, 22. Mai 2012, 12:00 Uhr, bei einer der folgenden Stellen zu beziehen:

— BEKB | BCBE in Bern, fiir Entris AG, Giimligen

— Direktion der Gesellschaft in Interlaken

\Qterlaken, 3. April 2012, der Verwaltungsrat









